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INTRODUCCIÓN 

 

La Universidad de Costa Rica fue creada por Ley de la República N.º 362 denominada Ley 
Orgánica de la Universidad de Costa Rica, respaldada por la Constitución Política, artículos 
84 y 85. Además, se rige por el Estatuto Orgánico de la Institución y otras leyes 
relacionadas. Este marco jurídico se encuentra vigente, sin cambios. 
 
Para el año 2026 se presenta el Plan Anual Operativo Institucional de conformidad con las 
Normas Técnicas sobre Presupuesto Público N-1-2012-DC-DFOE, emitidas en la 
resolución R-DC-24-2012 de la Contraloría General de la República y publicadas en el 
Alcance Digital No. 39 de La Gaceta del 29 de marzo de 2012. 
 
En el artículo 4 inciso g) del Estatuto Orgánico de la Universidad de Costa Rica se establece 
que la acción universitaria planificada es un principio orientador de su quehacer, en pro del 
mejoramiento continuo para contribuir a elevar el desarrollo humano y la calidad de vida de 
los habitantes del país. 
 
Por su parte, el Consejo Universitario, mediante las Políticas Institucionales 2026-2030 
dictadas en diciembre de 2024, estableció en materia de planificación: 
 
“5.1.1. Articular la planificación institucional con el Plan Nacional de Educación Superior 
(PLANES) que contribuya al fortalecimiento del sistema de educación superior estatal”; 
“5.1.2. Reforzar la cultura de planificación participativa e informada institucional y en cada 
unidad ejecutora, mediante capacitaciones relacionadas con el proceso de formulación, 
ejecución y evaluación del Plan Anual Operativo y el presupuesto, así como dirigidas a la 
toma de decisiones gerenciales”; “5.1.3. Evaluar la asignación de recursos de conformidad 
con los diagnósticos que elabore la Institución, como parte del proceso de planificación 
estratégica, en el cual se visualicen las oportunidades de desarrollo local y regional”; y 
“5.1.4. Fortalecer el proceso de planificación para el óptimo crecimiento en infraestructura 
universitaria, mediante el desarrollo de planes estratégicos y la ejecución efectiva de los 
recursos presupuestados”. 
 
La presente administración de gobierno tiene el objetivo de modernizar y fortalecer los 
procesos que ejecuta la Oficina de Planificación Universitaria (OPLAU)1, mediante el 
fortalecimiento de las acciones de planificación en las áreas sustantivas (docencia, 
investigación y acción social); consolidación de los procesos de rendición de cuentas de 
forma que se alineen a los objetivos planteados en los documentos de planeación 
estratégica y operativa; diseño de un modelo de asignación presupuestaria a las unidades 
considerando aspectos como: necesidades que respondan a planeación estratégica, 
cumplimientos de metas y objetivos, así como de la ejecución de los periodos anteriores; e 
implementación de un modelo de prospectiva universitaria, que contemple insumos internos 
y externos, así como nacionales e internacionales para identificar las necesidades futuras 
de la Universidad y de esta manera gestionar la planificación de recursos con una 
orientación pragmática. 
 

 
1 La Oficina de Planificación Universitaria es una oficina administrativa, responsable de la 
planificación institucional, la cual implica los procesos de planeación, presupuesto, evaluación, 
autoevaluación del sistema de control interno y la gestión del riesgo, orientada al servicio de las 
labores sustantivas de la Universidad de Costa Rica (Artículo 1 del Reglamento de la Oficina de 
Planificación Universitaria (aprobado en Sesión 3137-07, 31/10/1984. Publicado en el Alcance a La 
Gaceta Universitaria 15-84, 20/11/1984. Reforma Integral aprobada en Sesión 6055-05 del 
09/02/2017, publicada en La Gaceta Universitaria 2-2017, 08/03/2017). 



 

 v 

La OPLAU como responsable de la dirección y coordinación del proceso en la Universidad, 
promueve que el plan-presupuesto institucional sea un instrumento de gestión de las 
unidades ejecutoras, de uso eficiente de los recursos y de rendición de cuentas. 
 
La planificación en la Universidad de Costa Rica se realiza, a partir del 4 de agosto de 2023, 
bajo el modelo de Gestión para Resultados (GpR), utilizado en el sector público 
costarricense2, el cual busca mejorar la eficiencia y la eficacia de los servicios que se 
ofrecen, optimizar la asignación de recursos al estar vinculados con los resultados 
esperados y fortalecer la rendición de cuentas. El Ministerio de Planificación Nacional y 
Política Económica (MIDEPLAN) conceptualiza la Gestión para Resultados en el Desarrollo 
(GpRD) como “(…) una estrategia de gestión que se centra en el logro de los objetivos para 
el desarrollo y los resultados (productos, efectos e impactos)” (Manual de Planificación, 
2016). 
 
Para el ejercicio económico del año 2026, la UCR logró avanzar en la implementación de 
los pilares de Planificación y de Presupuesto por Resultados; en particular, se ha 
consolidado la vinculación del presupuesto con los productos generados por la Institución. 
Este proceso ha permitido una mejor alineación entre las metas definidas en los 
instrumentos de planificación y la formulación presupuestaria, lo que se traduce en una 
gestión más eficiente, transparente y orientada a resultados concretos. Adicionalmente, se 
establecieron indicadores de desempeño y mecanismos de seguimiento que permiten 
evaluar el uso de los recursos asignados. 
 
Este plan fue generado de forma participativa con las autoridades de las diferentes unidades 
de la Institución, tomando como base las Políticas Institucionales 2026-2030 y haciendo la 
vinculación de la planificación operativa de 2026 con la planificación estratégica vigente. 
Asimismo, la presupuestación responde a la planificación, con el fin de establecer 
prioridades y asignar los recursos de forma eficiente. 
 
 

 
2 Disposición obligatoria de la Contraloría General de la República, basada en la Directriz sobre la 
Gestión para resultados en el Desarrollo dirigida al Sector Público Nº093-P” Gaceta No. 231 
(diciembre 2017). 
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A. Estructura Orgánica de la Universidad de Costa Rica 
 
La estructura orgánica de la Universidad de Costa Rica está respaldada en el Estatuto 
Orgánico, Título II Estructura y Gobierno, capítulos del I al V, en la cual se integran las 
diversas áreas de su quehacer, en procura de la participación democrática en la toma de 
decisiones, mediante la representación de la comunidad universitaria en los órganos de 
Gobierno y Administración. 
 
La Universidad de Costa Rica está regida por la Asamblea Universitaria, instancia de más 
alta jerarquía de la Universidad, el Consejo Universitario que le corresponde, entre otras 
funciones, la definición de las políticas generales de la Institución y la fiscalización de su 
gestión y el rector o la rectora que es el máximo órgano ejecutivo y ejerce la representación 
judicial y extrajudicial. Este último(a) es también responsable de la orientación, dirección y 
evaluación de las actividades de la Institución, responsabilidad que ejecuta con el apoyo de 
cinco personas vicerrectoras y sus respectivas estructuras.  
 
La Rectoría recibe el apoyo de oficinas como la Oficina de Planificación Universitaria, la 
Oficina Jurídica, la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperación Externa, el Centro de 
Informática y el Archivo Universitario, entre otros. 
 
Además, la Institución está constituida por facultades, escuelas, departamentos, secciones, 
sedes regionales, centros e institutos de investigación, estaciones experimentales, 
unidades especiales y de apoyo a la investigación, servicios administrativos y técnicos. Las 
sedes se encuentran ubicadas en las siguientes zonas del país:  
 

• Sede Rodrigo Facio: en San José 

• Sede de Occidente: en San Ramón y Tacares de Grecia. 

• Sede del Atlántico: en Turrialba, Siquirres, Guápiles y Paraíso. 

• Sede de Guanacaste: en Liberia y Santa Cruz. 

• Sede del Pacífico: en Puntarenas y Nances de Esparza 

• Sede del Sur: en Golfito 
 
A continuación, se presenta el organigrama de la Institución:  
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B. Flujograma del proceso de Plan Presupuesto 
 
El presente flujograma permite visualizar de manera clara y secuencial el proceso de 
formulación del plan-presupuesto institucional. 
 
El Consejo Universitario cada cinco años dicta Políticas Institucionales, así también 
aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI), el cual debe vincular el plan del sector 
educación superior, denominado Plan Nacional de la Educación Superior (PLANES), para 
contribuir con el desarrollo del país, así como beneficiar a las diferentes comunidades con 
sus programas, proyectos y actividades. Estos tres instrumentos de planificación son 
quinquenales. 
 
Lo establecido en el PEI se programa a nivel operativo en el plan-presupuesto anual, para 
dicha formulación, cada año se aprueba un cronograma que rige a toda la Institución. 
 
A partir de las políticas y estrategias trazadas, desde la Rectoría se convoca a las unidades 
ejecutoras (UE) a formular sus necesidades y metas anuales a partir de un monto de 
recursos estimado para la operación de la unidad; atendiendo la planificación de mediano 
plazo de sus dependencias, de forma que, con el trabajo conjunto de las unidades se logre 
el cumplimiento de los objetivos definidos institucionalmente. 
 
Para la recolección de estos insumos, se tiene a disposición de las UE un sistema de 
captura denominado Sistema Institucional del Plan-Presupuesto (SIPPRES), el mismo 
cuenta con dos módulos: plan-presupuesto y proyectos específicos. 
 
Una vez cumplido el plazo establecido en el cronograma para la formulación, la Oficina de 
Planificación Universitaria (OPLAU) hace una revisión minuciosa de lo planteado por las 
unidades, con el fin de aclarar dudas y corregir elementos erróneos en la formulación y en 
el uso de partidas presupuestarias.  Una vez satisfechas todas las consultas se consolidan 
los planes operativos para ser remitidos a las vicerrectorías y Rectoría para la 
correspondiente recomendación. Es importante indicar que estas entidades utilizan un 
monto presupuestario estimado para asignar a los proyectos recomendados. 
 
Cumplido el plazo establecido para este fin, las autoridades de las vicerrectorías y Rectoría 
remiten a la OPLAU la recomendación de recursos, acompañada de criterios y 
justificaciones. 
  
Con dicha información y con la información de la formulación del plan operativo de cada 
unidad, se construye el anteproyecto de Plan Anual Operativo Institucional (PAOI) y el 
Presupuesto Ordinario (PO). Para efectos del primero, se realiza un trabajo de coordinación 
y de acuerdos con las unidades ejecutoras para determinar qué productos, unidades de 
medida e indicadores se incluirán. 
 
Tanto el PAOI como el PO son conocidos y aprobados por la Rectoría, quien posteriormente, 
los eleva al Consejo Universitario para su ratificación.  
 
El proceso involucra a diversas dependencias como escuelas, centros e institutos, fincas 
experimentales, sedes regionales, decanatos, oficinas administrativas, vicerrectorías, 
Rectoría y Consejo Universitario, garantizando la transparencia y eficiencia en la 
formulación presupuestaria. 
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Una vez aprobado y ratificado por el Consejo Universitario, el POAI y el PO se incorporan 
en el Sistema Integrado de Plan-Presupuesto (SIPP) de la Contraloría General de la 
República (CGR) y se envía una nota con la documentación requerida a la Secretaría 
Técnica de la Autoridad Presupuestaria del Ministerio de Hacienda (STAP), para su 
respectiva aprobación.  Una vez aprobados por ambas entidades, se comunica a la 
Institución. A su vez, este es comunicado a las instancias universitarias para iniciar la 
ejecución en enero del siguiente año. 
 
Este documento se convierte en la hoja de ruta de la institución para iniciar sus labores el 
próximo año. 
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I.PARTE  

MARCO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL, DIAGNÓSTICO, POLÍTICAS 
INSTITUCIONALES Y PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

 

1.1 MARCO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 
 
La planificación de la Universidad de Costa Rica para el año 2026 está vinculada con el 
Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal (PLANES) 2026-2030, los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible, la Agenda 2030 y las Políticas Institucionales 2026-
2030. 
 
Actualmente, la Universidad se encuentra en proceso de construcción del Plan Estratégico 
Institucional para el próximo quinquenio 2026-2030, en el cual se definirá el marco 
estratégico. Para ello se mantendrá vigente el propósito institucional, dada su relevancia 
y coherencia con el quehacer organizacional. En este marco, se llevará a cabo la 
reformulación de la aspiración y se acordarán los valores que orientarán nuestra gestión. 
Asimismo, se formularán los objetivos estratégicos y las estrategias correspondientes, 
considerando el contexto actual del país y los desafíos que se presentan. 
 
A continuación, se detallan los elementos del marco estratégico: 
 

A. Propósito  
 

"La Universidad de Costa Rica es una institución de educación superior y cultura, 
autónoma constitucionalmente y democrática, constituida por una comunidad de 
profesores y profesoras, estudiantes, funcionarias y funcionarios administrativos, 
dedicada a la enseñanza, la investigación, la acción social, el estudio, la meditación, 
la creación artística y la difusión del conocimiento”. (Artículo 1 del Estatuto 
Orgánico) 

 
“La Universidad de Costa Rica debe contribuir con las transformaciones que la 
sociedad necesita para el logro del bien común, mediante una política dirigida a la 
consecución de una justicia social, de equidad, del desarrollo integral, de la libertad 
plena y de la total independencia de nuestro pueblo”. (Artículo 3 del Estatuto 
Orgánico) 
 

 
B. Aspiración  

 
Como se mencionó anteriormente, la aspiración de la Universidad de Costa Rica se definirá 
en el marco de la formulación del Plan Estratégico Institucional 2026-2030, documento que 
se espera oficializar al final del segundo semestre del 2025. 
 

 
C. Valores  

 
En el Estatuto Orgánico, título I Principios y propósitos de la Universidad de Costa Rica, 
artículos 4 y 5, se establecen los principios institucionales, sin embargo, se ha considerado 
pertinente avanzar hacia una transición que permita traducir dichos principios en valores y 
prácticas concretas. Esta evolución busca fortalecer la identidad institucional y proporcionar 
referentes más operativos y aplicables que orienten de manera efectiva el quehacer de la 
institución en todos sus niveles. 
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D. Valor público 

 
El valor público de la Universidad de Costa Rica no está definido con ese nombre específico 
en su cuerpo normativo. Sin embargo, se puede hacer referencia a lo establecido en el 
artículo 3 del Estatuto Orgánico, que establece lo siguiente: 
 

“La Universidad de Costa Rica debe contribuir con las transformaciones que la 
sociedad necesita para el logro del bien común, mediante una política dirigida a la 
consecución de una justicia social, de equidad, del desarrollo integral, de la libertad 
plena y de la total independencia de nuestro pueblo”. 
 
 

1.2 DIAGNÓSTICO 
 
En el marco de la formulación del Plan Estratégico Institucional 2026-2030, se elabora un 
análisis de información relevante sobre diferentes temáticas del entorno nacional, a 
considerar en el proceso de toma de decisiones relativas al establecimiento de los aspectos 
prioritarios y la definición de líneas de trabajo en materia de planificación, para los años 
venideros. 
 
Dicho análisis contempla documentos tales como el IX Informe del Estado de la Educación 
2023, el Plan Estratégico Nacional al 2050, el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversión 
Pública 2023-2026, entre otros de relevancia nacional. 
 
Además, en el marco de la formulación de las Políticas Institucionales 2026-2030 se elaboró 
un diagnóstico mediante la consulta a la comunidad universitaria y el trabajo conjunto de 
varios equipos, integrados por miembros del Consejo Universitario, personas funcionarias 
de la Oficina de Planificación Universitaria (OPLAU) y representantes de diferentes áreas 
de conocimiento. 
 
De acuerdo con lo indicado en el considerando primero de la resolución de Rectoría R-407-
2024, se desarrolló una estrategia metodológica para la formulación de las Políticas 
Institucionales 2026-2030, que constó de la realización de un ejercicio meta-plan, así como 
la aplicación de una encuesta autoadministrada dirigida a funcionarios administrativos, 
docentes y estudiantes. 
 
En el ejercicio de meta-plan se contó con la participación de 85 personas entre docentes y 
administrativos con cargos de autoridad en la Institución, por otro lado, la encuesta fue 
contestada por 700 docentes, investigadores y personas administrativas que laboran en la 
Universidad de Costa Rica y 63 estudiantes. 
 
En ambas modalidades se indagó sobre la manera en que la comunidad universitaria 
visualiza a la Institución en los siguientes diez años, así como los principales cambios u 
oportunidades de mejora que se deben atender para alcanzar la visión de desarrollo 
planteada, además de opiniones específicas sobre el rol de la Universidad en los ámbitos 
político, económico y social del país. De este análisis se pueden agrupar los requerimientos 
para el desarrollo del país, en grandes áreas: 
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Desarrollo Territorial y Rural 
 
Costa Rica necesita descentralizar sus inversiones, actualmente concentradas en la Gran 
Área Metropolitana (GAM), hacia zonas rurales y costeras. Esto implica mejorar la 
infraestructura vial, educativa y de salud, fomentar el empleo local y adoptar modelos 
sostenibles como la economía azul y la agricultura regenerativa. Se busca un desarrollo 
más equitativo, que aproveche el potencial natural y humano de todo el país. 
 
Dentro del diagnóstico institucional, la comunidad universitaria también manifestó la 
demanda de una mayor presencia de la Universidad de Costa Rica en zonas rurales y 
costeras, así como el fortalecimiento de las sedes regionales y proyectos con impacto local.  
 
Desde el PLANES 2026-2030, se plantea el objetivo de Optimizar recursos para servicios 
en sedes regionales con limitaciones y bajo este objetivo está la estrategia de Fortalecer la 
gestión académico-administrativa y presupuestaria en sedes regionales. 
 
En el marco de esas necesidades, se formularon políticas institucionales sobre el 
fortalecimiento de sedes regionales, integración de conocimiento y participación estudiantil 
(1.5.1-1.5.4), la desconcentración de servicios académicos y administrativos (5.2.4) y la 
infraestructura priorizada en regiones (5.5.3), en busca de una alineación de la institución 
con el desarrollo territorial equitativo, potenciando capacidades locales. 
 
Economía, Industria, Comercio y Trabajo 
 
Aunque el país ha crecido en sectores como turismo, manufactura avanzada y servicios, 
persisten desigualdades y alta informalidad laboral. Se requiere diversificar la economía 
fuera de la GAM, fomentar la innovación, apoyar a las pymes, y mejorar la capacitación 
técnica para enfrentar los retos del mercado global. También se deben fortalecer las 
políticas de inclusión laboral, especialmente para mujeres y jóvenes. 
 
En el diagnóstico interno se propone fomentar el emprendimiento, la innovación y la 
transferencia tecnológica, además se solicita formación profesional alineada con el 
mercado laboral. 
 
Dentro de PLANES 2026-2030 se presenta el objetivo Brindar iniciativas pertinentes a las 
acciones productivas y sociales mediante la articulación interuniversitaria con instituciones, 
organizaciones locales y sociedad civil y la estrategia de Fortalecer la participación de las 
universidades en el acompañamiento a los emprendimientos, micros, pequeñas, medianas 
empresas en regiones para mejorar bienestar comunitario. 
 
Ante esto, la universidad impulsa el desarrollo económico mediante formación pertinente e 
innovación y nacen políticas institucionales que apoyan específicamente la innovación y el 
emprendimiento (1.1.2, 1.1.3), promueven emprendimientos estudiantiles y prácticas 
profesionales (2.3.5-2.3.7), así como micromaestrías para desarrollo sostenible (2.6.2). 
 
Ambiente, Energía y Mares 
 
Costa Rica ha avanzado en conservación y energías renovables, pero enfrenta desafíos 
como el uso excesivo de agroquímicos y la contaminación marina. Se necesita consolidar 
la descarbonización de la economía, mejorar la eficiencia energética, proteger los 
ecosistemas marinos y terrestres, y fomentar la participación ciudadana en la gestión 
ambiental. 
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Desde la opinión de la comunidad universitaria, se destaca la necesidad de acción ante el 
cambio climático y se propone una mayor vinculación con comunidades en temas 
ambientales. 
 
En el PLANES se encuentra el objetivo Construir iniciativas ambientales y de gobernanza 
con enfoque territorial y la estrategia de Implementar alternativas socioproductivas 
sostenibles para poblaciones vulnerabilizadas. 
 
Bajo estos elementos, la UCR contribuye a la agenda ambiental nacional con investigación 
y acción social, y se refleja en políticas para el fortalecimiento y desarrollo de programas 
interdisciplinarios sobre cambio climático (política institucional 1.1.4), al igual que 
sustentabilidad, innovación ambiental y mitigación de emisiones (políticas institucionales 
5.9.1-5.9.4). 
 
Educación, Ciencia, Tecnología e Innovación 
 
El país enfrenta una crisis en la calidad educativa, con brechas significativas entre regiones. 
Es importante mejorar la infraestructura escolar, actualizar contenidos, fortalecer la 
educación técnica y superior, y promover carreras STEM. Además, se requiere mayor 
inversión en investigación y desarrollo, articulación entre academia, gobierno y sector 
privado, y políticas que impulsen la innovación y la inclusión digital. 
 
Según la percepción de los consultados en el diagnóstico interno, es necesario modernizar 
los planes de estudio y fomentar carreras STEM, además de enfatizar la transformación 
digital y la investigación interdisciplinaria.  
 
En el PLANES se presenta el objetivo Robustecer la calidad de la oferta académica 
universitaria e interuniversitaria y la estrategia Fortalecer la oferta académica del SESUE 
con enfoque ético, humanista, innovador y ambiental. 
Ante este panorama la Universidad de Costa Rica promueve la transformación educativa y 
tecnológica en cada región del país donde está presente. Y estos temas figuran en las 
políticas institucionales sobre innovación curricular y alineación con necesidades sociales 
(2.2.1-2.2.2), metodologías activas y habilidades digitales (2.5.1) y transformación digital e 
interoperabilidad (5.3.1-5.3.2) 
 
Gobernanza Digital, Telecomunicaciones e Inteligencia Artificial 
 
El desarrollo digital ha sido fragmentado. Se propone crear mecanismos para armonizar la 
transformación digital a nivel país. También se deben cerrar las brechas de conectividad en 
zonas rurales, fortalecer la ciberseguridad, y promover el uso ético y responsable de la 
inteligencia artificial, con participación multisectorial. Al mismo tiempo, desde la Universidad 
se propone incorporar IA en procesos académicos y administrativos, los consultados a nivel 
interno solicitan modernización tecnológica y reducción de burocracia.  
 
En el PLANES plantea el objetivo de Ofrecer programas de posgrado pertinentes con 
tecnologías emergentes y la estrategia Fortalecer articulación interuniversitaria, 
internacionalización y transformación digital. 
 
La UCR puede figurar como actor clave en la gobernanza digital y el uso ético de la IA. 
Algunas de las políticas institucionales 2026-2030 ligadas a estos temas, tratan la formación 
en tecnologías emergentes (2.1.4-2.2.4) y transformación digital y sistemas informáticos 
(5.3.1-5.3.2).  



 

 5 

Infraestructura, Transporte y Ordenamiento Territorial 
 
La infraestructura está centralizada y presenta deficiencias que afectan la competitividad y 
la calidad de vida. Se requiere descentralizar el desarrollo urbano, mejorar el transporte 
público, invertir en infraestructura resiliente y sostenible, y planificar el territorio de forma 
integrada, considerando criterios ambientales y sociales. A lo interno de la Universidad, 
como un reflejo de la realidad nacional, se identifican deficiencias en infraestructura y 
desigualdad entre sedes, por lo que las personas consultadas solicitan una planificación 
territorial más equitativa.  
 
Desde el PLANES se plantea el objetivo Fortalecer planificación de inversión pública y 
protección de infraestructura y la estrategia Evaluar ordenamiento territorial y priorizar 
infraestructura en regiones. 
 
La Universidad contribuye a la mejora territorial con infraestructura estratégica y se visualiza 
en las políticas institucionales 2026-2030 sobre la alineación al ordenamiento territorial, 
mantenimiento y planificación de infraestructura (5.5.1-5.5.3). 
 
Salud, Nutrición y Deporte 
 
El país enfrenta retos en enfermedades crónicas, salud mental y hábitos alimenticios poco 
saludables. Se necesita fortalecer la atención preventiva, mejorar la infraestructura sanitaria 
en zonas alejadas, y promover estilos de vida saludables desde edades tempranas. Las 
universidades tienen un rol clave en la promoción de la salud. La comunidad universitaria 
solicita atención a salud mental, bienestar y servicios básicos, así como la promoción de 
estilos de vida saludables.  
 
En el PLANES se plantea el objetivo Implementar lineamientos para servicios estudiantiles 
articulados y la estrategia Optimizar recursos para programas que beneficien a estudiantes 
vulnerabilizados. 
 
Ante esto, la UCR fortalece la salud universitaria como parte de su compromiso social, y 
muestra su compromiso con el tema en las políticas institucionales sore promoción de salud 
integral (4.1.1-4.1.3), aprovechamiento de tecnologías para la atención de salud mental y 
física (4.2.1-4.2.2), también la gestión de riesgos y seguridad institucional (4.3.1-4.4.2). Por 
otra parte, se apoyará el tema por medio de proyectos de investigación y acción social para 
atender las necesidades del país (1.1.1, 1.2.1).  
 
Desarrollo Humano, Inclusión Social y Seguridad 
 
Persisten desigualdades estructurales, pobreza y exclusión en el acceso a servicios 
básicos. Se requiere formalizar el empleo, mejorar la infraestructura en zonas vulnerables, 
y fortalecer los programas sociales. Además, se deben implementar estrategias integrales 
para enfrentar la inseguridad, la violencia de género y el crimen organizado. 
 
La comunidad universitaria manifiesta enfáticamente la equidad, inclusión y atención a 
poblaciones vulnerables, a la vez que solicita atender situaciones para la mejora de 
condiciones laborales y reducción de interinazgo.  
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En el PLANES se lee el objetivo Implementar mecanismos de protección del conocimiento 
y ciencia abierta y la estrategia Democratizar la producción académica y facilitar 
internacionalización y financiamiento. 
 
La Institución se reconoce como promotora del desarrollo humano y la justicia social, lo que 
se vislumbra en las políticas 2026-2030 con acciones afirmativas, cultura de paz y 
habilidades psicosociales (3.1.3-3.3.6) y la disminución del interinazgo con criterios de 
equidad (5.8.1). 
 
Relaciones Internacionales, Comercio Exterior y Turismo 
 
Costa Rica busca fortalecer su diplomacia, diversificar mercados, y consolidar el turismo 
sostenible. Es necesario modernizar la infraestructura logística, capacitar a las 
comunidades locales, y fomentar la innovación y la sostenibilidad en los sectores exportador 
y turístico. Por su lado, las personas consultadas en el diagnóstico interno proponen 
fortalecer la internacionalización y cooperación académica.  
 
En el PLANES se encuentra el objetivo Implementar estrategia de comunicación y difusión 
integral del SESUE y la estrategia Posicionar el quehacer universitario en docencia, 
investigación y acción social a nivel nacional e internacional. 
 
Ante lo cual, la UCR se proyecta como actor global en educación, investigación y 
cooperación, promoviendo políticas institucionales de movilidad académica, redes 
internacionales y becas (2.4.1-2.4.4) y reestructuración del posgrado con enfoque regional 
(2.6.1). 
 
La información de diagnóstico recopilada se utilizó como insumo para formular las Políticas 
Institucionales 2026-2030. 
 
 

1.3 POLÍTICAS INSTITUCIONALES DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA 
2026-2030  
 
El Consejo Universitario en sesión No. 6864, artículo 1, del 16 de diciembre de 2024, aprobó 
las Políticas Institucionales para el período 2026-2030, las cuales se agrupan en cinco ejes. 
A continuación, se presenta el detalle:  

 
I. EJE: Universidad y Sociedad 
1.1- Generamos investigación, acción social, conocimientos y tecnologías por medio de la 
vinculación con la sociedad, con el fin de atender las necesidades del país y lograr las 
transformaciones que la sociedad necesita. 
 
1.2- Establecemos alianzas con diversos actores nacionales o internacionales que 
colaboren en la generación de conocimiento. 
 
1.3- Fomentamos programas de educación dirigidos a personas, grupos sociales y otros 
sectores que contribuyan a la renovación de saberes, al desarrollo de habilidades y 
destrezas, así como a la construcción del conocimiento. 
 
1.4- Propiciamos el trabajo colaborativo entre las universidades estatales para fortalecer el 
desarrollo de actividades que contribuyan a la mejora continua de la educación pública, 
como eje estratégico del desarrollo nacional. 
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1.5- Fomentamos el desarrollo de las regiones por medio de la integración de las áreas del 
conocimiento enfocadas a la solución de sus necesidades y al fortalecimiento de sus 
capacidades locales. 
 
II. EJE: Excelencia académica 
2.1- Promovemos la formación y actualización continua del personal universitario mediante 
programas de formación, innovación pedagógica y tecnológica para asegurar una 
educación de calidad. 
 
2.2- Ofrecemos programas de educación de excelencia que preparan al estudiantado para 
enfrentar los desafíos del mundo contemporáneo mediante metodologías de aprendizaje 
que promuevan el pensamiento crítico y ético, el humanismo y la creatividad. 
 
2.3- Apoyamos la docencia, la investigación, la acción social y la innovación como motores 
esenciales del desarrollo académico y profesional al crear conocimiento nuevo y promover 
su aplicación práctica en todas las regiones del país, según principios humanistas y de 
derechos humanos. 
 
2.4- Fortalecemos la presencia internacional mediante la movilidad de estudiantes y 
personal universitario, de manera que puedan crear y compartir sus experiencias en redes 
académicas, comunidades científicas y proyectos. globales que amplíen sus perspectivas 
educativas y culturales de sus conocimientos. 
 
2.5- Ofrecemos al estudiantado planes de estudio actualizados con metodologías 
innovadoras de aprendizaje que promueven el pensamiento crítico, el humanismo, la 
creatividad, la innovación, el compromiso social, cívico y ético, así como capacidades 
investigativas. 
 
2.6- Fortalecemos los estudios de posgrado como componente esencial del quehacer 
institucional y como parte integral y conclusiva del proceso de formación que recibe el 
estudiantado. 
 
III. EJE: Democratización y equidad 
3.1- Promovemos la equidad en el proceso de admisión al sistema de educación superior 
estatal, a partir de principios democráticos. 
 
3.2- Promovemos la permanencia y graduación de la población estudiantil para la 
consecución de su objetivo académico. 
 
3.3- Construimos una cultura de paz inclusiva basada en los valores y principios 
humanísticos con perspectiva de género que consideren la diversidad, el respeto de los 
derechos humanos y el reconocimiento de los saberes diversos. 
 
IV. EJE: Bienestar y vida universitaria 
4.1- Garantizamos, como universidad promotora de la salud, condiciones que favorezcan 
una vida saludable y de bienestar para la comunidad universitaria en el curso de la vida 
académica y laboral. 
 
4.2- Innovamos en materia de promoción y abordaje de la salud mediante el uso de nuevas 
tecnologías. 
 
4.3- Implementamos una cultura de vigilancia en salud universitaria, con el fin de 
comprender la determinación de la salud en sus diferentes dimensiones para la toma de 
decisiones oportuna en ese ámbito. 
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4.4- Fortalecemos la cultura de seguridad institucional y de prevención de riesgos, con una 
perspectiva humanista, de género y de respeto a la libertad, la justicia y los derechos 
humanos. 
 
V. EJE: Gobernanza universitaria 
5.1- Promovemos un uso transparente y efectivo de los recursos provenientes del Fondo 
Especial para la Educación Superior (FEES) y de las otras fuentes de financiamiento de 
acuerdo con los fines y propósitos de la Universidad. 
 
5.2- Impulsamos modificaciones normativas, organizativas, estructurales y tecnológicas 
para promover la modernización de la Universidad, en busca de una mayor eficiencia y 
eficacia en su quehacer.  
 
5.3-. Promovemos la transformación digital que propicie la excelencia académica, la 
innovación y la equidad en el acceso al conocimiento, que apoye la toma de decisiones 
estratégicas y la rendición de cuentas. 
 
5.4- Protegemos el patrimonio artístico, biológico, documental, arquitectónico y cultural de 
la Universidad, de manera que se rescate, preserve, conserve y fomente su puesta en valor. 
 
5.5- Fortalecemos el proceso de planificación de proyectos de inversión pública, el 
mantenimiento y la protección de la infraestructura universitaria. 
 
5.6- Fortalecemos la identidad universitaria mediante un proceso dialógico, colectivo, 
continuo e integral, con base en los principios, propósitos y valores éticos establecidos en 
el Estatuto Orgánico de la Universidad de Costa Rica. 
 
5.7- Fortalecemos las competencias, habilidades y excelencia del talento humano en el 
cumplimiento de los fines y propósitos institucionales. 
 
5.8- Garantizamos los derechos laborales del personal universitario en concordancia con 
los principios humanistas de la Institución. 
 
5.9- Lideramos acciones que contribuyan al desarrollo de una comunidad universitaria 
sustentable desde sus actividades académicas y la gestión institucional. 
 
5.10- Fomentamos la calidad en la gestión universitaria para promover la excelencia en los 
servicios institucionales. 
 
 

1.4 PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2026-2030  
 

La Universidad de Costa Rica (UCR), por iniciativa de la Oficina de Planificación 
Universitaria (OPLAU), desde el año 2021 ha desarrollado procesos de investigación y 
reflexión para implementar el enfoque de la Gestión para Resultados (GpR) como base del 
modelo de planificación institucional. Para implementar el enfoque se ha brindado 
acompañamiento a las unidades académicas y administrativas para generar capacidades 
en la población universitaria. 
 
Como lo establece el Reglamento de la OPLAU, a esta le corresponde “Liderar la 
planificación universitaria, mediante el fortalecimiento de una cultura que promueva el 
desarrollo y la excelencia de la institución”, asimismo, las Normas Generales para la 
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Formulación, Ejecución y Evaluación del Presupuesto de la Universidad de Costa Rica, 
establecen: 
 

G-2.1. “La Oficina de Planificación Universitaria será la responsable de coordinar la 
elaboración participativa del Plan Estratégico Institucional, el cual debe realizarse 
quinquenalmente. Será responsable, además, de llevar a cabo la respectiva 
evaluación del Plan, una vez al año”. 
 
G-2.2. El Consejo Universitario definirá las políticas quinquenales que regirán el 
proceso de formulación participativa del Plan Estratégico Institucional. 
 
G-2.3.Bis El Consejo Universitario será la instancia responsable de conocer y 
aprobar el Plan Estratégico Institucional. 

 
En ese marco, se presentó al Consejo de Rectoría en sesión 14-2025 celebrada el 12 de 
junio de 2025, la metodología para elaborar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-
2030, en atención al cumplimiento del Plan Nacional de la Educación Superior (PLANES) 
2026-2030, a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030 adoptada por 
las Naciones Unidas y respaldada por el Pacto Nacional por los ODS del cual la UCR es 
signataria, así como a las Políticas Institucionales 2026-2030, las cuales son vinculantes 
según lo estipulado en la sesión del Consejo Universitario No. 6864 del 16 de diciembre de 
2024, artículo 1, inciso b): 
 

“Elaborar las metas e indicadores correspondientes utilizados para la medición de 
las Políticas Institucionales 2026-2030 en el marco de la definición del Plan 
Estratégico Institucional. Este informe deberá presentarse al plenario del Consejo 
Universitario en febrero de 2026.” 

 
Según la metodología aprobada, la formulación del PEI 2026-2030 consta de siete fases:  
 

1. Preparación 
 

2. Formulación 
2.1.1 Marco estratégico (Propósito, Aspiración, Valores) 
2.1.2 Definición de objetivos estratégicos a partir de las políticas institucionales 
2.1.3 Establecimiento de estrategias 
2.1.4 Establecimiento de acciones y su respectiva programación 
2.1.5 Identificación de productos institucionales 
2.1.6 Identificación de unidades de medida e indicadores de los productos 

 
3. Aprobación del plan 

 
4. Divulgación 

 
5. Implementación 

 
6. Evaluación y ajuste 

 
7. Rendición de cuentas y transparencia 

 
Para los meses de agosto, setiembre, octubre y noviembre del 2025 están programadas las 
sesiones de trabajo con el Comité Académico del PEI, el cual es conformado por 
representantes designados por los consejos de área, de sedes y las vicerrectorías 
procurando participación de personal experto y con amplio conocimiento de la institución. 
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Este equipo será el encargado de realizar la propuesta del Plan Estratégico de la Institución, 
la cual será validada y aprobada por las personas vicerrectoras, la Rectoría y el Consejo 
Universitario. 
 

II. PARTE  

ATENCIÓN A LEYES ESPECÍFICAS 

 

2.1. LEY DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD ARTÍCULO 4, LEY 7600 
 
Con el propósito de garantizar el desarrollo de oportunidades para las personas con 
discapacidad, la Universidad de Costa Rica mantiene para el Plan Presupuesto 2026, los 
principios de igualdad de oportunidades y accesibilidad a los programas y servicios que presta 
la Institución, mediante la implementación de políticas para la atención de estas poblaciones. 

 
En este sentido, conforme lo establece la Ley 7600 Igualdad de Oportunidades para las 
personas con Discapacidad (1996) y Ley 8861 que ratifica la Convención sobre los Derechos 
de personas con discapacidad (2008); la Institución cuenta con un marco de políticas relativas 
para la atención de esta población, puestas en conocimiento de toda la comunidad y sujetas 
a la posibilidad de que, en su proceso de formulación, hayan podido ser enriquecidas con el 
aporte de los interesados.  
 
Con base en el principio de autonomía universitaria y el quehacer de nuestra Institución, la 
Universidad de Costa Rica creó, mediante la resolución VAS-4-2016, del mes de abril del año 
dos mil dieciséis, la Comisión Institucional de Discapacidad (CID-UCR). La Comisión está 
integrada por representantes de las siguientes dependencias universitarias: 
 

• Vicerrectoría de Acción Social (VAS) 

• Oficina de Ejecución del Plan de inversiones (OEPI) 

• Oficina de Planificación Universitaria (OPLAU) 

• Oficina de Comunicación Institucional (OCI) 

• Centro de Evaluación Académica (CEA) 

• Centro de Asesoría y Servicios a Estudiantes con Discapacidad 
(CASED) 

• Oficina de Servicios Generales (OSG) 

• Sistema de Bibliotecas Documentación e Información. (SIBDI- BATT) 

• Vicerrectoría de Administración (VRA) 

• Oficina Jurídica 

• Representantes de sedes y recintos  

• Representación de personas en situación de discapacidad 

• Cualquier otro representante, que en su momento se considere 
indispensable para la toma de decisiones, en pro de la población con 
discapacidad, sea su participación temporal o permanente 

 
Entre los objetivos que esta Comisión se ha planteado se incluyen: 
 

• Asesorar a la comunidad universitaria en lo referente a accesibilidad y discapacidad. 

• Coordinar acciones que propicien un entorno accesible y una Universidad inclusiva 
bajo un enfoque social y de derechos humanos. 
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• Velar por la incorporación de esta temática en sus reglamentos, políticas, programas, 
proyectos y servicios. 

 
Estos elementos fundamentan la misión de la CID como una instancia orientada a asesorar a 
la comunidad universitaria sobre la discapacidad; con el propósito de coordinar acciones que 
propicien un entorno accesible y una universidad inclusiva bajo un enfoque social de derechos 
humanos. La CID trabaja también para alcanzar su visión de ser un ente consultor posicionado 
en la comunidad universitaria en materia de discapacidad, que funja como referente para la 
toma de decisiones en el desarrollo de una universidad inclusiva. 
 
Los ejes fundamentales que orientan el quehacer de la Comisión son el Acceso a la 
Información y Comunicación, Vida Universitaria, Accesibilidad en infraestructura y transporte, 
Académico, Político Legal y Regionalización.  
 
Asimismo, se consideran como factores claves de éxito:  contar con respaldo institucional, 
contar con productos técnicos actualizados que permiten que la información sea accesible 
(señalética, bibliotecas), el incluir la realidad de los derechos de las personas con discapacidad 
y accesibilidad en la formación profesional favoreciendo la concienciación y capacitación de la 
comunidad universitaria, promover acciones claras del papel de la Universidad como 
empleador, mayor cobertura de servicios en toda la Institución, participación de las personas 
con discapacidad en los procesos de toma de decisiones con relación a la accesibilidad en 
todas sus dimensiones, contar con presupuesto, crear oportunidades de participación en 
actividades no académicas y la promoción del desarrollo de proyectos nuevos. 
 
En el ámbito de la formación académica, se apoyan los esfuerzos existentes mediante la 
implementación de las siguientes resoluciones: 
 

-Resolución VD-R-9142-2014, del 11 de setiembre del 2014, en que la Vicerrectoría de 

Docencia resolvió: “Que las Unidades Académicas incorporen, dentro de la revisión y reflexión 
curricular, la temática de la discapacidad, no solamente como un contenido, sino como acción 
formativa que sensibilice y capacite al estudiantado en la consideración de la población con 
discapacidad en su futuro ejercicio profesional".  
 
-Resolución VD-11454-2020 (mayo 2020), en donde se oficializó la “Incorporación de ejes 
estratégicos transversales en los planes de estudio de la Universidad de Costa Rica”, siendo 
uno de ellos la “condición de discapacidad”, y con esto, fortalecer aún más, los procesos de 
formación universitaria que procuren profesionales que construyan una sociedad de derechos 
para todas y todos. 
 
Con respecto al quehacer, según la resolución VAS-4-2016, la Comisión se encargará de: 

• Coordinar políticas institucionales para mejorar la calidad de vida de la comunidad 
universitaria. 

• Elaborar y presentar cada cuatro años a la Rectoría y a la Vicerrectoría que coordine, 
el plan estratégico. 

• Velar por que la Universidad de Costa Rica incluya, en sus distintos espacios y 
normativa, los principios de igualdad de oportunidades y accesibilidad para las 
personas con discapacidad. 

• Promover la provisión de servicios de apoyo y productos técnicos que requieran las 
personas pertenecientes de la comunidad universitaria. 

• Coordinar con las distintas instancias, la incorporación de la perspectiva de 
discapacidad y equiparación de oportunidades en los contenidos de la capacitación, la 
divulgación y en los sistemas de información institucionales. 
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Además, estará vigilante del cumplimiento de la Ley 8862 Inclusión y Protección laboral de las 
personas con discapacidad en el sector público y su reglamento a cargo de la Oficina de 
Recursos Humanos (a través de la Comisión Institucional Especializada) y del Proyecto de 
Empleabilidad de Docentes con Discapacidad (PROEMBIS) adscrito a la Vicerrectoría de 
Docencia (Circular VD-42-2019).  

 
De acuerdo con el artículo 4 de la Ley 7600, la Universidad para el año 2026, realizará 
proyectos en las diferentes unidades que orientan su quehacer, de acuerdo con las siguientes 
políticas:  
 
II EJE: Excelencia académica 
Política 2.2: Ofrecemos programas de educación de excelencia que preparan al estudiantado 
para enfrentar los desafíos del mundo contemporáneo mediante metodologías de aprendizaje 
que promuevan el pensamiento crítico y ético, el humanismo y la creatividad. 
 
Línea de acción: 

2.2.2 Asegurar que los programas académicos estén alineados con las necesidades 
sociales, los avances científicos, las tendencias globales y los requerimientos del 
mercado laboral, en concordancia con los principios humanistas y éticos que fomenta 
la Institución. 
 

Política 2.3: Apoyamos la docencia, la investigación, la acción social y la innovación como 
motores esenciales del desarrollo académico y profesional al crear conocimiento nuevo y 
promover su aplicación práctica en todas las regiones del país, según principios humanistas y 
de derechos humanos. 
 
Línea de acción: 

2.3.2 Adecuar la carga académica docente con una perspectiva de equidad de género 
en sus programas, proyectos, actividades de investigación y acción social. 

 
Política 2.4: Fortalecemos la presencia internacional mediante la movilidad de estudiantes y 
personal universitario, de manera que puedan crear y compartir sus experiencias en redes 
académicas, comunidades científicas y proyectos globales que amplíen sus perspectivas 
educativas y culturales de sus conocimientos. 
 
Línea de acción: 

2.4.4 Fortalecer la actualización de conocimientos mediante programas de becas de 
estudio, reservas de plaza y fondos de apoyo destinados a la formación en 
universidades extranjeras de reconocido prestigio regional e internacional, y que para 
su asignación se consideren criterios de equidad y género. 

 
Política 2.5: Ofrecemos al estudiantado planes de estudio actualizados con metodologías 
innovadoras de aprendizaje que promueven el pensamiento crítico, el humanismo, la 
creatividad, la innovación, el compromiso social, cívico y ético, así como capacidades 
investigativas. 
 
Línea de acción: 

2.5.2 Fortalecer los principios humanistas, valores éticos y el enfoque de derechos 
humanos en los planes de estudio. 

 
III EJE: Democratización y equidad 
 
Política 3.1: Promovemos la equidad en el proceso de admisión al sistema de educación 
superior estatal, a partir de principios democráticos. 
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Líneas de acción: 
 

3.1.2 Proseguir con el proceso de motivación y acompañamiento desarrollado en los 
colegios ubicados en los pueblos originarios y la población afrodescendiente, para 
favorecer que el estudiantado de secundaria concluya sus estudios y acceda, así, a 
mayores oportunidades educativas. 
3.1.3 Promover acciones afirmativas que favorezcan la equidad en la admisión a 
poblaciones excluidas y vulneradas. 
 

Política 3.2: Promovemos la permanencia y graduación de la población estudiantil para la 
consecución de su objetivo académico. 
 
Línea de acción: 

3.2.1 Reforzar el Sistema de Becas por Condición Socioeconómica para que la 
población estudiantil de escasos recursos logre la permanencia y la graduación en 
condiciones de equidad. 
 

Política 3.3: Construimos una cultura de paz inclusiva basada en los valores y principios 
humanísticos con perspectiva de género que consideren la diversidad, el respeto de los 
derechos humanos y el reconocimiento de los saberes diversos. 
 
Líneas de acción: 

3.3.1 Promover programas, proyectos y actividades que fortalezcan la cultura de paz, 
a partir de alianzas estratégicas multi-, inter- y transdisciplinaria. 
3.3.2 Mejorar la permanencia y estabilidad laboral en un ambiente libre de 
discriminación y violencia por parte de la población docente y administrativa. 
3.3.3 Evaluar los procesos de capacitación y de contratación para que contemplen 
principios de equidad, género y derechos humanos. 
3.3.4 Propiciar acciones que sensibilicen a la comunidad universitaria sobre los 
diversos tipos de discriminación y violencia. 
3.3.5 Inculcar en la comunidad universitaria el respeto a las diferencias y fomentar la 
conciliación y mediación a partir de una cultura de resolución de conflictos. 
3.3.6 Fomentar en los sectores estudiantil, docente y administrativo el desarrollo de 
habilidades psicosociales que permitan el accionar en contextos multiculturales. 

 
IV EJE: Bienestar y vida universitaria 
Política 4.1: Garantizamos, como universidad promotora de la salud, condiciones que 
favorezcan una vida saludable y de bienestar para la comunidad universitaria en el curso de 
la vida académica y laboral. 
 
Línea de acción: 

4.1.3 Implementar programas, proyectos y actividades que favorezcan los factores 
psicosociales, salud mental, autocuidado, salud colectiva, desarrollo de habilidades 
para la vida y ciudadanía, y envejecimiento saludable, accesibles para toda la 
comunidad universitaria. 
 

Política 4.2: Innovamos en materia de promoción y abordaje de la salud mediante el uso de 
nuevas tecnologías. 

. 
Línea de acción: 

4.2.1 Implementar el uso de nuevas tecnologías con un enfoque de género, derechos 
humanos y determinantes sociales que aborden la salud mental y física desde una 
perspectiva individual, colectiva y ambiental. 



 

 14 

 
Política 4.3: Implementamos una cultura de vigilancia en salud universitaria, con el fin de 
comprender la determinación de la salud en sus diferentes dimensiones para la toma de 
decisiones oportuna en ese ámbito. 
 
Línea de acción: 

4.3.2 Fomentar acciones de prevención, vigilancia y protección de la integridad de las 
personas en el desarrollo de las actividades universitarias. 
 

Política 4.4: Fortalecemos la cultura de seguridad institucional y de prevención de riesgos, 
con una perspectiva humanista, de género y de respeto a la libertad, la justicia y los derechos 
humanos. 
 
Línea de acción: 

4.4.1 Desarrollar programas de prevención y control de riesgos laborales mediante 
un proceso de mejoramiento continuo, que permitan garantizar condiciones de salud 
y seguridad ocupacional requeridas por el personal universitario. 

 
V EJE Gobernanza universitaria 
 
Política 5.8: Garantizamos los derechos laborales del personal universitario en concordancia 
con los principios humanistas de la Institución. 
 
Línea de acción: 

5.8.1 Disminuir el interinato institucional, con base en criterios de mérito, región, 
equidad y género, a partir del plan táctico de cada instancia universitaria. 

 
Política 5.10: Fomentamos la calidad en la gestión universitaria para promover la excelencia 
en los servicios institucionales. 
 
Línea de acción: 

5.10.3: Fortalecer la cultura de la mejora continua mediante indicadores 
institucionales que integren un enfoque de derechos humanos y perspectiva de 
género en la Universidad. 

 
En atención a esta ley, para el 2026 todas las dependencias universitarias velarán por 
reconocer, respetar y atender las necesidades de la población con discapacidad que 
constituye la comunidad universitaria durante su proceso de formación y actualización 
profesional. 
 
Adicionalmente, las personas integrantes de la CID gestionarán las acciones necesarias desde 
las instancias que representan dentro de la Comisión para reconocer, respetar y cumplir los 
derechos de las personas con discapacidad que constituyen la comunidad universitaria. 
Mediante al menos tres visitas o asesorías en las sedes de la Universidad para evaluar la 
accesibilidad de las personas con discapacidad en ellas.  
 
Además, de la canalización de solicitudes y denuncias de la comunidad universitaria con 
relación a la atención de sus necesidades, vinculadas con la discapacidad y la accesibilidad 
en la Universidad de Costa Rica. 
 
Todo lo anterior, de acuerdo con el marco normativo internacional, nacional e institucional, 
vinculado con los derechos de las personas con discapacidad. 
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2.2. LEY NACIONAL DE EMERGENCIA, No. 7914 
 
La finalidad de esta ley es conferir un marco jurídico ágil y eficaz para enfrentar situaciones de 
emergencia o prevenirlas, que garantice el manejo oportuno, coordinado y eficiente de todos 
los recursos humanos, técnicos, administrativos y económicos, a fin de resguardar la vida, la 
integridad física, el patrimonio de los habitantes del país y, en general, la conservación del 
orden jurídico y social. 
 
Asimismo, esta ley tiene la finalidad de definir e integrar las responsabilidades y funciones de 
todos los organismos, las entidades públicas, privadas y organizaciones comunitarias, que 
participen en la prevención de situaciones de riesgo inminente de emergencia y atención de 
emergencias. (Artículo 2) 
 
A continuación, se especifican las políticas institucionales vigentes relacionadas con este 
tema.  
 
IV EJE: Bienestar y vida universitaria 
 
Política 4.3: Implementamos una cultura de vigilancia en salud universitaria, con el fin de 
comprender la determinación de la salud en sus diferentes dimensiones para la toma de 
decisiones oportuna en ese ámbito. 
 
Líneas de acción: 

4.3.1 Desarrollar programas, proyectos y actividades de monitoreo, así como de 
gestión integral de riesgos en materia de salud, que permitan garantizar condiciones 
de salud y seguridad requeridas en el quehacer universitario. 
4.3.2 Fomentar acciones de prevención, vigilancia y protección de la integridad de las 
personas en el desarrollo de las actividades universitarias. 

 
Política 4.4: Fortalecemos la cultura de seguridad institucional y de prevención de riesgos, 
con una perspectiva humanista, de género y de respeto a la libertad, la justicia y los derechos 
humanos. 
 
Líneas de acción: 

4.4.1 Desarrollar programas de prevención y control de riesgos laborales mediante un 
proceso de mejoramiento continuo, que permitan garantizar condiciones de salud y 
seguridad ocupacional requeridas por el personal universitario. 
4.4.2 Fomentar una cultura de gestión del riesgo que fortalezca las acciones orientadas 
a reducir las vulnerabilidades, mejorar la atención de emergencias y asegurar la 
continuidad del servicio institucional. 
 

V EJE: Gobernanza universitaria 
 
Política 5.5: Fortalecemos el proceso de planificación de proyectos de inversión pública, el 
mantenimiento y la protección de la infraestructura universitaria. 
 
Línea de acción: 

5.5.3: Planificar la inversión en infraestructura a partir de indicadores de priorización 
que respondan al cumplimiento de los fines y propósitos institucionales en las 
diferentes regiones del país. 
 

Los programas y proyectos que desarrollará la Institución en esta temática para el 2026 son 
los siguientes: 
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• Programa de Gestión de Riesgo y Reducción de Desastres (PGRRD): tiene por objetivo 
desarrollar una cultura de gestión del riesgo en materia de desastres, con el fin de 
minimizar la vulnerabilidad ante eventos que puedan generar situaciones de emergencia 
y desastres, como parte permanente del quehacer universitario y su vinculación externa.  

• Coordinación Institucional para la Atención de Emergencias (CIAE) es coordinado por la 
Vicerrectoría de Administración y vela porque cada dependencia de la Institución cuente 
con un plan de trabajo para responder apropiadamente ante un evento adverso. 

• Red Sismológica Nacional (RSN), convenio UCR-ICE: establece un nivel de cooperación 
para el aprovechamiento y optimización de recursos humanos y técnicos, orientados a la 
investigación sísmica y volcánica en pro de la mejora de la calidad de la información; por 
ende, contribuir al mejoramiento de los sistemas de gestión para la reducción del riesgo. 
Forma parte de un Programa de Investigación de la Escuela Centroamericana de Geología 
(ECG), inscrito en la Vicerrectoría de Investigación; su principal objetivo es mantener una 
vigilancia permanente sobre los fenómenos sísmicos, tectónicos y volcánicos que se 
presentan en el país.  

• Laboratorio Ingeniería Sísmica, Instituto de Investigaciones en Ingeniería: brinda servicios 
especializados mediante el uso de modernos equipos de medición que ofrecen 
información útil sobre la intensidad, magnitud, aceleración y daños asociados a un 
movimiento sísmico en nuestro país. Mediante el uso de estaciones acelerográficas y a 
partir de los acelerogramas se hacen estudios de amenaza y vulnerabilidad sísmica, 
microzonificación y atenuación de la onda sísmica e impacto en los centros de población 
(estructuras, suelos, líneas vitales, etc.).  

• Subcomisión de gestión del riesgo ante desastres, CONARE. UCR: Esc. Administración 
Pública: propicia el desarrollo de trabajo colaborativo y en red de las universidades 
públicas, orientado a mejorar las condiciones de las mismas universidades como 
escenarios de riesgo, en la búsqueda del fortalecimiento de sus capacidades para incidir 
en la sociedad, mediante proyectos de investigación, extensión y docencia que ofrezcan 
soluciones articuladas entre distintos sectores y la interacción de redes de trabajo 
académico-científicas, en la prevención y mitigación de riesgos. 

• Gestión para la reducción del riesgo en comunidades amenazadas del país (TC-550). 
Surge a partir del abordaje que se desprende de la Brigada de Acompañamiento 
Psicosocial en situaciones de emergencias y desastres de la Escuela de. Psicología.  

• Fortalecimiento de las capacidades institucionales en materia de acompañamiento 
psicosocial para la respuesta ante incidentes críticos y emergencias a lo interno de la 
Universidad de Costa Rica. Consiste en brindar capacitación y asesoría a funcionarios en 
atención de emergencias o incidentes críticos.  

• Estrategia Local Educativa para la gestión del riesgo ante desastres. Proyecto de 
educación continua sobre gestión de riesgos ante desastres en Cachi-Escuela de Trabajo 
Social. 

• Acompañamiento psicosocial en situaciones de emergencias y desastres. Proyecto ED-
74, para responder a emergencias y desastres en comunidades.  

• Educación para la Prevención y Mitigación de Desastres. Proyecto TC-Cultura de 
prevención y mitigación de desastres en comunidades, Sede Regional de Occidente-
capacitación y elaboración de planes de emergencia.   

• Solución informática para la gestión de riesgos en Golfito, Corredores y Coto Brus. Trabajo 
coordinado con dos municipalidades: Corredores y Coto Brus en gestión integral de 
riesgos por desastres.  

• Estrategias educativas en protección radiológica orientadas a poblaciones específicas. 
ED-3553. Apoyo técnico protección radiológica y respuesta casos de emergencia. 

• Estrategias de prevención y atención de accidentes generados por reptiles peligrosos 
(serpientes y cocodrilos) en Costa Rica, en materia de accidentes ofídicos. 
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2.3. LEY DE PATRIMONIO HISTÓRICO-ARQUITECTÓNICO DE COSTA RICA, 
No. 7555 
 
Con el objetivo de conservar, proteger y preservar el patrimonio histórico-arquitectónico de 
Costa Rica, la Asamblea Legislativa decretó la Ley No.7555 “Patrimonio Histórico-
Arquitectónico de Costa Rica”, Publicada en La Gaceta No. 199, del 20 de octubre de 1995.  
Es importante mencionar que el patrimonio histórico-arquitectónico del país, son todos 
aquellos bienes inmuebles de propiedad pública o privada con significación cultural o histórica, 
declarado así por el Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes. Podrán ser clasificados como 
edificación, monumento, centro, conjunto o sitio, según el caso. 
 
En el caso de la Universidad de Costa Rica, se le asignó, producto de esta Ley, la custodia, 
protección y conservación de 4 edificaciones, a continuación, se mencionan:  
 

Edificaciones declaradas como patrimonio,  
bajo administración de la Universidad de Costa Rica 

 

NÚMERO 
DECRETO  

NÚMERO 
GACETA  

DECLARATORIA UBICACIÓN UCR 

17769-C 199 del 
19-10-1987 

La fuente con que se inauguró 
la primera cañería en San 
José, ubicada en la UCR. San 
Pedro de Montes de Oca. 
 

Sede Rodrigo 
Facio 

23243-C 97 del  
20-05-1994 

Casona Centro Universitario 
del Atlántico, Universidad de 
Costa Rica, Turrialba, 
Cartago. 
 

Sede Regional 
del Atlántico 

13441-C 
 
 

52 del 
16-03-1982 

Antiguo Palacio Municipal de 
San Ramón, Alajuela. 
 

Sede Regional 
del Occidente. 

26655-C 30 del  
12-102-98 

Antiguo Club Centro y la 
Gerencia Administrativa de la 
Compañía Bananera de Costa 
Rica, Golfito, Puntarenas 

Sede Regional 
del Sur 

 Fuente: Elaboración propia. Oficina de Planificación Universitaria.  

 
Las políticas institucionales que incluyen líneas de acción que se relacionan con esta ley son 
las siguientes:   
 
V EJE: Gobernanza universitaria 
 
Política 5.4:  Protegemos el patrimonio artístico, biológico, documental, arquitectónico y 
cultural de la Universidad, de manera que se rescate, preserve, conserve y fomente su puesta 
en valor. 
 
Líneas de acción: 

5.4.2 Actualizar los procedimientos técnicos que garanticen el rescate, la preservación 
y la conservación del patrimonio. 
5.4.3 Capacitar a la comunidad universitaria acerca del valor del patrimonio existente 
en la Institución, su importancia y las buenas prácticas para su preservación y 
conservación. 
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5.4.4 Fomentar el valor histórico y la divulgación del patrimonio institucional al compartir 
la historia, su significado y la importancia que representa para la comunidad 
universitaria y nacional. 

 
Política 5.5: Fortalecemos el proceso de planificación de proyectos de inversión pública, el 
mantenimiento y la protección de la infraestructura universitaria. 
 
Línea de acción:  

5.5.2 Crear un plan de mantenimiento, preservación y conservación de las 
edificaciones bajo el principio de oportunidad, que contemple como prioridad aquellas 
que han sido declaradas patrimonio. 

 
 

2.4. LEY GENERAL DE CONTROL INTERNO, No. 8292 
 
Para atender la Ley de Control Interno No. 8292, la Universidad de Costa Rica, cuenta con la 
Sección de Autoevaluación y Gestión del Riesgo que es una dependencia de la Oficina de 
Planificación Universitaria, encargada de coordinar y facilitar el proceso de Autoevaluación del 
Sistema de Control Interno y el de Gestión del Riesgo Institucional, de acuerdo con los criterios 
y directrices generales señaladas en dicha ley. 
 
De conformidad con lo establecido en esta normativa, se brinda capacitación a las autoridades 
universitarias y se implementan en diferentes instancias universitarias, los sistemas 
correspondientes a los procesos de Autoevaluación del Sistema de Control Interno y al de 
Gestión del Riesgo. 
 
Para esta temática, las políticas institucionales que respaldan las acciones son las siguientes: 
 
V EJE: Gobernanza universitaria 
 
Política 5.1: Promovemos un uso transparente y efectivo de los recursos provenientes del 
Fondo Especial para la Educación Superior (FEES) y de las otras fuentes de financiamiento 
de acuerdo con los fines y propósitos de la Universidad. 
 
Líneas de acción: 

5.1.4 Fortalecer el proceso de planificación para el óptimo crecimiento en 
infraestructura universitaria, mediante el desarrollo de planes estratégicos y la 
ejecución efectiva de los recursos presupuestados. 
5.1.5 Propiciar que la rendición de cuentas involucre la participación de toda la 
comunidad universitaria en concordancia con los principios éticos y la normativa 
institucional. 
5.1.6 Informar sobre el valor público generado por la Institución a la sociedad mediante 
estrategias de comunicación institucional de forma accesible y dinámica para la 
población en general. 

 
Política 5.3: Promovemos la transformación digital que propicie la excelencia académica, la 
innovación y la equidad en el acceso al conocimiento, que apoye la toma de decisiones 
estratégicas y la rendición de cuentas. 
  
Línea de acción: 

5.3.2 Impulsar la interoperabilidad de los sistemas informáticos institucionales, con el 
fin de optimizar procesos, preservar, conservar, y generar datos pertinentes, y 
contribuir a la toma de decisiones. 
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Para el año 2026, se tienen programadas las siguientes actividades: 
 

- Un proceso de Autoevaluación del Sistema de Control Interno en los programas de 
Investigación, Dirección Superior y Desarrollo Regional (I Semestre). 

- Un proceso de Gestión del Riesgo Institucional (anual) 
 

 

2.5. LEY DE DESARROLLO REGIONAL DE COSTA RICA, No. 10096 
 
La Ley No. 10096 tiene como finalidad impulsar el desarrollo regional en Costa Rica, en la 
búsqueda de la mejora de las condiciones y la calidad de vida de la población costarricense. 
 
Por su parte, la UCR se ha abocado al fortalecimiento de las regiones mediante las 
siguientes acciones. 
 
1. Ampliar la cobertura de su oferta académica, cultural y científica a otras regiones del 

país.  
 
Esto contribuye a: 

• Democratizar el acceso a la educación superior. 
• Fomentar la equidad territorial. 
• Reducir las brechas entre el Valle Central y las regiones periféricas. 
• Formar profesionales con mayor compromiso con su región, lo que puede evitar la 

“fuga de cerebros”. 
• Estimular la innovación curricular adaptada a las regiones. 

2. La vinculación de la Universidad con las comunidades, por medio de proyectos de 
acción social e investigación, ha permitido:  

• Crear soluciones contextualizadas para problemáticas locales (ambientales, 
sociales, económicas). 

• Promover el desarrollo regional sostenible. 
• Ampliar capacidades de investigación y acción social. 

3. Impulso económico y social local 
 
La Institución contribuye con:  

• Empleo directo e indirecto (plazas académicas, administrativas, servicios locales). 
• Dinamización de la economía local (alojamiento, alimentación, transporte). 
• Nuevas oportunidades para emprendedores y negocios locales. 

Al estar inmersa en las realidades locales, la UCR se transforma en una Institución más 
inclusiva, comprometida y adaptativa a las necesidades de los territorios.  
 
A continuación, se presentan las sedes regionales y recintos de la Universidad de Costa 
Rica ubicadas en las diferentes regiones del país definidas por el Mideplan, así como la 
inversión asignada a cada una para su operación durante el año 2026. 
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Cuadro No. 1  
Presupuesto inicial de la Universidad de Costa Rica, por Sede 

para el año 2026 
 

REGIONES 
MIDEPLAN 

SEDES Y RECINTOS 
UNIVERSITARIOS 

PRESUPUESTO 

Central Sede Rodrigo Facio * 313 458 711 580,09 

Recinto de San Ramón-Sede de 
Occidente 16 597 477 826,64 

Recinto de Tacares-Sede de Occidente 250 202 040,47 

Recinto de Turrialba-Sede del Atlántico 10 137 490 272,32 

Recinto de Paraíso-Sede del Atlántico 573 144 862,20 

Chorotega Recinto de Liberia-Sede de Guanacaste 11 092 630 559,75 

Recinto de Santa Cruz-Sede de 
Guanacaste 379 591 344,48 

Brunca Recinto de Golfito-Sede del Sur 4 760 639 434,04 

Pacífico Central Recinto de Puntarenas-Sede del 
Pacífico 7 965 045 039,33 

Huetar Norte No aplica 
 

Huetar Caribe Recinto de Limón-Sede del Caribe 7 760 329 380,58 

Recinto de Guápiles-Sede del Atlántico 357 712 094,48 

TOTAL 373 332 974 434,38 

Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2026, Oficina de Planificación Universitaria 
 
Notas: * Incluye recursos para la Sede Interuniversitaria de Alajuela. Con el presupuesto asignado a 
la Sede Rodrigo Facio también se atienden necesidades de las sedes regionales 
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III. PARTE 

VINCULACIÓN DEL PLAN ANUAL OPERATIVO 2026 CON EL PLAN 
NACIONAL DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR UNIVERSITARIA 
ESTATAL 2026-2030 

 
 

El Sistema de Educación Superior Universitaria Estatal está coordinado por el Consejo 
Nacional de Rectores (CONARE) y se encuentra conformado por las cinco universidades 
públicas: la Universidad de Costa Rica (UCR), el Instituto Tecnológico de Costa Rica (ITCR), 
la Universidad Nacional (UNA), la Universidad Estatal a Distancia (UNED) y la Universidad 
Técnica Nacional (UTN).  
 
En cumplimiento con lo que establece el artículo 85 de la Constitución Política, el CONARE 
elaboró el Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal (PLANES) para el 
periodo 2026-2030, el cual busca continuar avanzando en la construcción del sistema 
universitario estatal; además brindarle el rumbo a la acción articulada para contribuir en la 
atención de los retos del país en este periodo. 
 
El PLANES 2026-2030 se estructuró de acuerdo con los ejes sustantivos y de apoyo del 
sistema, a saber: Docencia, Investigación, Extensión y Acción Social, Vida Estudiantil y 
Gestión. Es importante resaltar que se definieron 5 objetivos sustantivos y 10 objetivos 
estratégicos para orientar el quehacer de las Instituciones de Educación Superior Universitaria 
Estatal (IESUE). 
 
A continuación, se presenta una matriz con la vinculación de los objetivos del PLANES con los 
objetivos de los programas de la Institución, detallados en la V Parte de este documento. 
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Vinculación del Plan Anual Operativo 2026 con el Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal 2026-2030  
 

PLANES PAOI UCR 

Eje Objetivo Producto Programa Objetivo Producto 

Docencia OS1. Formar profesionales 

de alto nivel en pregrado, 

grado, posgrado y otras 

modalidades emergentes de 

nivel global, a través de 

programas de excelencia, 

articulados y pertinentes, 

que integren la 

investigación, la extensión, 

la acción social y la vida 

estudiantil en el proceso de 

enseñanza y 

aprendizaje holístico, con 

el propósito de contribuir al 

desarrollo y mayor 

equidad.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Programas de 

formación académica 

integrados con la 

investigación, 

extensión y acción 

social. 

Docencia, 

Desarrollo 

Regional  

1. Impulsar procesos 

formativos a nivel técnico y 

pregrado, así como en 

grado y posgrado, 

caracterizados por la 

excelencia académica y por 

la capacidad de abordar de 

manera pertinente las 

necesidades de la sociedad, 

con la capacidad necesaria 

para transformar 

provechosamente el estado 

y desarrollo del país y de 

crear conciencia crítica en 

relación con los problemas 

de dependencia y del 

subdesarrollo. 

Formación académica 

y profesional de 

pregrado, grado y 

posgrado  

Programas de 

formación académica 

inclusivos y 

equitativos curricular  

Docencia Gestión de la calidad 

y excelencia 

académica de la oferta 

educativa y del 

personal docente. 

Programas de 

formación con 

internacionalización 

curricular.  

Docencia ND 
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PLANES PAOI UCR 

Eje Objetivo Producto Programa Objetivo Producto 

Docencia OE1. Ofrecer programas de 

posgrados pertinentes que 

respondan a la realidad 

nacional e internacional, 

propiciando el uso de 

tecnologías emergentes y la 

transversalización de las 

áreas del quehacer 

universitario, con el 

impulso de la inter-

transdisciplinariedad.  

Programas de 

posgrado fortalecidos 

en investigación, 

innovación, 

internacionalización, 

flexibilización 

curricular y 

transformación 

digital. 

Docencia, 

Desarrollo 

Regional  

1. Impulsar procesos 

formativos a nivel técnico y 

pregrado, así como en 

grado y posgrado, 

caracterizados por la 

excelencia académica y por 

la capacidad de abordar de 

manera pertinente las 

necesidades de la sociedad, 

con la capacidad necesaria 

para transformar 

provechosamente el estado 

y desarrollo del país y de 

crear conciencia crítica en 

relación con los problemas 

de dependencia y del 

subdesarrollo. 

Formación académica 

y profesional de 

pregrado, grado y 

posgrado 

OE2. Robustecer la calidad 

de la oferta académica 

universitaria e 

interuniversitaria desde la 

pertinencia, innovación y 

efectividad, para aportar al 

desarrollo local, regional, 

nacional y global  

 

  

Oferta robusta que 

atienda las 

necesidades de las 

diferentes regiones 

del país (no incluye 

posgrado) 

Docencia Gestión de la calidad 

y excelencia 

académica de la oferta 

educativa y del 

personal docente. 
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PLANES PAOI UCR 

Eje Objetivo Producto Programa Objetivo Producto 

Investigación OS2. Generar el 

conocimiento a partir de la 

investigación inter y 

transdisciplinaria, la 

colaboración entre las 

instituciones del SESUE y 

en conjunto con todos los 

sectores, la 

internacionalización y la 

innovación, con el 

propósito de 

democratizarlos y 

contribuir al desarrollo 

integral de la sociedad. 

Proyectos de 

investigación inter y 

transdisciplinario en 

colaboración con 

instancias del sector 

socio productivo. 

Investigación, 

Desarrollo 

Regional 

2. Desarrollar tres tipos de 

investigaciones, a saber: 

básicas, aplicadas y de 

desarrollo tecnológico para: 

 -Profundizar e incrementar 

el conocimiento existente, 

con prioridad en aquellos 

proyectos enfocados a la 

solución de problemas 

nacionales. 

 -Constituir un elemento de 

renovación y crecimiento 

constante del ser humano y 

preservar y transmitir los 

valores culturales, 

nacionales y universales, 

con base en el 

conocimiento de las 

condiciones sociales, las 

causas y las soluciones de 

los problemas. 

 -Contribuir a la formación 

de investigadores y a la 

difusión del conocimiento 

científico. 

Generación de 

conocimiento 

Participación activa 

en redes académicas 

globales, 

publicaciones 

científicas conjuntas, 

uso de recursos 

complementarios, 

proyectos de 

cooperación y 

colaboración a nivel 

internacional. 

Investigación  Gestión para la 

internacionalización 

académica de la 

comunidad 

universitaria 

OE3.Aumentar la 

transferencia bidireccional 

de tecnologías, así como el 

conocimiento de 

vanguardia y alta calidad 

entre el SESUE y el sector 

socio productivo para 

facilitar el acceso y 

vinculación en beneficio 

del país 

Transferencia de 

capacidades 

científico-

tecnológicas, hacia el 

sector socio 

productivo. 

Investigación, 

Desarrollo 

Regional 

Generación de 

conocimiento 
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PLANES PAOI UCR 

Eje Objetivo Producto Programa Objetivo Producto 

Investigación  OE4. Implementar en el 

SESUE, mecanismos de 

protección del 

conocimiento y ciencia 

abierta, que fomenten la 

producción académica para 

su democratización, 

brinden las condiciones 

necesarias para la 

internacionalización, la 

generación y uso de fondos 

complementarios 

Marco de referencia 

para la protección, 

financiamiento, 

gestión, promoción 

del conocimiento y la 

ciencia abierta, a 

nivel nacional e 

internacional 

Investigación  2. Desarrollar tres tipos de 

investigaciones, a saber: 

básicas, aplicadas y de 

desarrollo tecnológico para: 

 -Profundizar e incrementar 

el conocimiento existente, 

con prioridad en aquellos 

proyectos enfocados a la 

solución de problemas 

nacionales. 

 -Constituir un elemento de 

renovación y crecimiento 

constante del ser humano y 

preservar y transmitir los 

valores culturales, 

nacionales y universales, 

con base en el 

conocimiento de las 

condiciones sociales, las 

causas y las soluciones de 

los problemas. 

 -Contribuir a la formación 

de investigadores y a la 

difusión del conocimiento 

científico. 

Gestión de la 

innovación, 

promoción del 

emprendimiento y la 

asociatividad y 

transferencia del 

conocimiento para el 

desarrollo 
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PLANES PAOI UCR 

Eje Objetivo Producto Programa Objetivo Producto 

 Extensión y 

acción social 

OS3. Transformar la 

realidad social 

con las comunidades, 

sectores público, privado, 

económico, social y 

académico, que fomenten 

el intercambio de 

experiencias y que aporten 

valor público. 

1. Espacios de 

intercambio de 

conocimiento y 

experiencias en 

iniciativas socio 

productivas. 

  

Acción Social, 

Desarrollo 

Regional  

3. Organizar, coordinar, 

dirigir, estimular y evaluar 

el conjunto de actividades 

que genera el proceso de 

interacción académica de la 

Universidad con 

necesidades del país, con el 

propósito de promover su 

desarrollo y bienestar 

general. 

Articulación 

universidad y 

sociedad 

2. Programas de 

trabajo colaborativo 

con las comunidades, 

territorios y sectores 

clave. 

  
3. Programas de 

educación continua y 

formación 

permanente en 

colaboración con 

sectores clave. 
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PLANES PAOI UCR 

Eje Objetivo Producto Programa Objetivo Producto 

Extensión y 

acción social 

Investigación 

OE5. Brindar iniciativas 

pertinentes a las acciones 

productivas y sociales 

mediante la articulación 

interuniversitaria con 

instituciones, 

organizaciones locales y 

sociedad civil, que 

contribuyan a la calidad de 

vida de las poblaciones en 

los territorios y regiones 

Servicios de asesoría 

a los 

emprendimientos, 

micros, pequeñas, 

medianas empresas y 

otras iniciativas 

Investigación  2. Desarrollar tres tipos de 

investigaciones, a saber: 

básicas, aplicadas y de 

desarrollo tecnológico para: 

 -Profundizar e incrementar 

el conocimiento existente, 

con prioridad en aquellos 

proyectos enfocados a la 

solución de problemas 

nacionales. 

-Constituir un elemento de 

renovación y crecimiento 

constante del ser humano y 

preservar y transmitir los 

valores culturales, 

nacionales y universales, 

con base en el 

conocimiento de las 

condiciones sociales, las 

causas y las soluciones de 

los problemas. 

 -Contribuir a la formación 

de investigadores y a la 

difusión del conocimiento 

científico. 

Gestión de la 

innovación, 

promoción del 

emprendimiento y la 

asociatividad y 

transferencia del 

conocimiento para el 

desarrollo 
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PLANES PAOI UCR 

Eje Objetivo Producto Programa Objetivo Producto 

Extensión y 

acción social 

 

Investigación 

OE6. Construir iniciativas 

universitarias e 

interuniversitarias, 

productivas, sociales, 

culturales, ambientales, 

tecnológicas y de 

gobernanza, mediante la 

articulación entre el 

SESUE, la sociedad y el 

Estado, con el fin de 

impulsar oportunidades de 

bienestar, dirigidas a 

poblaciones 

vulnerabilizadas  

Iniciativas 

desarrolladas en las 

regiones. 

Acción Social, 

Desarrollo 

Regional  

3. Organizar, coordinar, 

dirigir, estimular y evaluar 

el conjunto de actividades 

que genera el proceso de 

interacción académica de la 

Universidad con 

necesidades del país, con el 

propósito de promover su 

desarrollo y bienestar 

general. 

Articulación 

universidad y 

sociedad 
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PLANES PAOI UCR 

Eje Objetivo Producto Programa Objetivo Producto 

Vida Estudiantil OS4. Promover más y 

mejores políticas para la 

atracción, el acceso, la 

permanencia y el éxito 

académico, de las personas 

estudiantes que 

contribuyan a su formación 

integral y pleno desarrollo.  

Procesos de 

atracción, ingreso y 

permanencia 

optimizados. 

Vida 

Estudiantil 

4. Procurar a la persona 

estudiante un ambiente y 

condiciones óptimas que 

permitan su pleno 

desarrollo y 

aprovechamiento, mediante 

los procesos de: admisión, 

inducción, formación 

integral, atención 

socioeconómica, salud, 

orientación psicológica, 

académica y administrativa, 

y los servicios relacionados 

con programas deportivos, 

recreativos y artísticos. 

Admisión, 

permanencia y 

graduación de la 

población estudiantil 

Programas de becas y 

apoyo financiero 

Vida 

Estudiantil, 

Desarrollo 

Regional 

Becas y beneficios 

complementarios para 

estudiantes 

Estrategias de 

acompañamiento 

pertinentes diseñadas 

y ajustadas. 

Vida 

Estudiantil 

Apoyo al desarrollo 

académico y 

fortalecimiento de 

habilidades para la 

vida de las personas 

estudiantes 

OE7. Implementar 

lineamientos para la 

articulación de servicios 

estudiantiles en el SESUE 

que optimicen la 

asignación de los recursos 

necesarios para la atención 

de las poblaciones 

estudiantiles 

vulnerabilizadas 

Servicios articulados 

de vida estudiantil 

prioritarios y 

pertinentes para las 

poblaciones 

estudiantiles 

vulnerabilizadas 

Vida 

Estudiantil 

ND 
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PLANES PAOI UCR 

Eje Objetivo Producto Programa Objetivo Producto 

Gestión OS5. Fortalecer la gestión 

de las instituciones que 

integran el SESUE, en el 

ejercicio pleno de la 

autonomía universitaria, 

que promueva la 

efectividad, la articulación 

interuniversitaria, la 

sustentabilidad ambiental, 

la sostenibilidad financiera 

y social, así como la 

transparencia, la rendición 

de cuentas y la 

optimización de los 

recursos asignados por el 

Estado.  

Recursos 

presupuestarios 

ejecutados de forma 

eficiente y 

transparente 

Dirección 

Superior 

6. Planificar, dirigir, 

coordinar, supervisar, 

controlar y evaluar el 

funcionamiento total de la 

actividad universitaria, 

tomando en cuenta las 

políticas y los objetivos 

emanados por la Dirección 

Superior, a través de un 

conjunto de órganos 

ejecutivos, asesores y 

coadyuvantes, procurando 

el mejor uso de los recursos 

destinados a apoyar la 

docencia, la investigación, 

la acción social y la vida 

estudiantil. 

Gestión estratégica 

institucional 

Recursos 

académicos, 

administrativos, 

infraestructura física 

y tecnológica 

articulados. 

Administración, 

Desarrollo 

Regional  

5. Dirigir, supervisar y 

evaluar el sistema 

administrativo de la 

Universidad de Costa Rica, 

señalando las pautas para 

que la administración 

cumpla sus funciones en 

forma eficiente y ágil.  

Gestión administrativa 

de apoyo a las 

actividades 

sustantivas 
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PLANES PAOI UCR 

Eje Objetivo Producto Programa Objetivo  Producto 

Gestión OS5. Fortalecer la gestión 

de las instituciones que 

integran el SESUE, en el 

ejercicio pleno de la 

autonomía universitaria, 

que promueva la 

efectividad, la articulación 

interuniversitaria, la 

sustentabilidad ambiental, 

la sostenibilidad financiera 

y social, así como la 

transparencia, la rendición 

de cuentas y la 

optimización de los 

recursos asignados por el 

Estado.  

Recursos 

académicos, 

administrativos, 

infraestructura física 

y tecnológica 

articulados. 

Administración, 

Desarrollo 

Regional  

5. Dirigir, supervisar y 

evaluar el sistema 

administrativo de la 

Universidad de Costa Rica, 

señalando las pautas para 

que la administración 

cumpla sus funciones en 

forma eficiente y ágil. 

Gestión administrativa 

de apoyo a las 

actividades 

sustantivas 

Personal académico y 

administrativo 

capacitado 

Gestión administrativa 

de apoyo a las 

actividades 

sustantivas 

Opciones de 

movilidad nacional e 

internacional 

Dirección 

Superior 

6. Planificar, dirigir, 

coordinar, supervisar, 

controlar y evaluar el 

funcionamiento total de la 

actividad universitaria, 

tomando en cuenta las 

políticas y los objetivos 

emanados por la Dirección 

Superior, a través de un 

conjunto de órganos 

ejecutivos, asesores y 

coadyuvantes, procurando 

el mejor uso de los recursos 

destinados a apoyar la 

docencia, la investigación, 

la acción social y la vida 

estudiantil. 

Gestión para la 

internacionalización 

académica de la 

comunidad 

universitaria 
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PLANES PAOI UCR 

Eje Objetivo Producto Programa Objetivo  Producto 

Gestión OS5. Fortalecer la gestión 

de las instituciones que 

integran el SESUE, en el 

ejercicio pleno de la 

autonomía universitaria, 

que promueva la 

efectividad, la articulación 

interuniversitaria, la 

sustentabilidad ambiental, 

la sostenibilidad financiera 

y social, así como la 

transparencia, la rendición 

de cuentas y la 

optimización de los 

recursos asignados por el 

Estado.  

Acciones de 

sostenibilidad 

ambiental 

desarrolladas. 

Administración, 

Desarrollo 

Regional  

5. Dirigir, supervisar y 

evaluar el sistema 

administrativo de la 

Universidad de Costa Rica, 

señalando las pautas para 

que la administración 

cumpla sus funciones en 

forma eficiente y ágil. 

Gestión administrativa 

de apoyo a las 

actividades 

sustantivas 
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PLANES PAOI UCR 

Eje Objetivo Producto Programa Objetivo  Producto 

Gestión OE8. Optimizar recursos a 

nivel del SESUE para la 

prestación de servicios 

académico-administrativos 

y estudiantiles para la 

adecuada asignación 

presupuestaria en las sedes 

regionales con 

potencialidad de desarrollo 

y con mayores limitaciones  

Modelo de 

distribución de los 

recursos para las 

diferentes sedes 

regionales 

Dirección 

Superior 

6. Planificar, dirigir, 

coordinar, supervisar, 

controlar y evaluar el 

funcionamiento total de la 

actividad universitaria, 

tomando en cuenta las 

políticas y los objetivos 

emanados por la Dirección 

Superior, a través de un 

conjunto de órganos 

ejecutivos, asesores y 

coadyuvantes, procurando 

el mejor uso de los recursos 

destinados a apoyar la 

docencia, la investigación, 

la acción social y la vida 

estudiantil. 

Gestión estratégica 

institucional 

Transversal OE9. Implementar una 

estrategia de comunicación 

y difusión integral para el 

posicionamiento de las 

instituciones que integran 

el SESUE 

Estrategia de 

comunicación y 

divulgación del valor 

público que el 

SESUE brinda a la 

sociedad 
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PLANES PAOI UCR 

Eje Objetivo Producto Programa Objetivo  Producto 

Transformación 

Digital 

OE10. Impulsar la 

transformación digital del 

SESUE mediante la 

integración de la 

inteligencia artificial y 

otras tecnologías 

emergentes en los ámbitos 

académicos y 

administrativos, con 

enfoque ético, inclusivo y 

sostenible, alineada con la 

Hoja de Ruta de 

Transformación Digital del 

CONARE y las 

recomendaciones 

internacionales sobre IA en 

educación superior. 

  

Servicios de 

educación superior 

universitarios y 

basados en 

transformación 

digital (TD) e 

Inteligencia Artificial 

(IA). 

Dirección 

Superior 

6. Planificar, dirigir, 

coordinar, supervisar, 

controlar y evaluar el 

funcionamiento total de la 

actividad universitaria, 

tomando en cuenta las 

políticas y los objetivos 

emanados por la Dirección 

Superior, a través de un 

conjunto de órganos 

ejecutivos, asesores y 

coadyuvantes, procurando 

el mejor uso de los recursos 

destinados a apoyar la 

docencia, la investigación, 

la acción social y la vida 

estudiantil. 

Gestión de TI y 

sistemas de 

información 
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IV. PARTE 

POBLACIÓN META Y PROYECTOS A EJECUTAR 

 
De acuerdo con lo que establece el artículo 8 del Estatuto Orgánico, la Universidad de Costa 
Rica está constituida por facultades, escuelas, departamentos, secciones, sedes regionales, 
institutos y centros de investigación, estaciones experimentales, unidades especiales y de 
apoyo a la investigación, así como unidades de servicios administrativos y técnicos.  
 
Las facultades divididas en escuelas o no, se encuentran agrupadas por afinidad en seis áreas 
de conocimiento a saber: Artes y Letras, Ciencias Básicas, Ciencias Sociales, Ingeniería, 
Ciencias de la Salud y Agroalimentarias, en las cuales los centros, institutos y unidades 
especiales de investigación también se ubican por área según la Escuela o Facultad a la que 
se adscriben.  
 
La Universidad de Costa Rica, por medio de sus programas académicos de Docencia, 
Investigación y Acción Social y con el apoyo de los programas de Vida Estudiantil y 
Administración, atiende un grupo considerable de personas físicas y jurídicas (estudiantes, 
empresas públicas y privadas y a la sociedad como un todo), con el fin de satisfacer las 
diferentes necesidades de estos grupos y obtener las transformaciones requeridas para el 
logro del bien común. De igual forma con el Programa de Desarrollo Regional, por medio de 
sus diferentes coordinaciones (Docencia, investigación, acción social, vida estudiantil y 
administración) ha logrado fortalecer la movilidad social, mediante la apertura de nuevas 
oportunidades de formación profesional en distintas localidades geográficas del país, así como 
el acercamiento de la investigación y acción social universitaria, a diversos sectores sociales 
y productivos de zonas alejadas de la nación. 
 

A. PROGRAMA DE DOCENCIA 
 
Por medio de este programa, la Institución propicia un constante mejoramiento académico en 
las diferentes áreas del conocimiento. 
 
La Universidad de Costa Rica ofrece en esas áreas una diversidad de carreras a los 
estudiantes que se encuentran en el último año del ciclo diversificado y a los egresados de 
éste, que desean continuar su desarrollo educativo y cultural, cursando estudios superiores 
universitarios.  Esta oferta incluye diferentes grados académicos tal y como se muestra en el 
siguiente cuadro: 
 

 

Fuente: Resolución VD-13152-2024, Anexo 3. Normas y Procedimientos de Admisión Ordinaria 
(2025) 

  

Cuadro No. 2 
Cantidad de titulaciones ofrecidas según área, por grado 2025 

 

Área                Pregrado y grado                                                   Posgrado 

 Diplomado Bachillerato Licenciatura Especialidades 
Maestría 

académica 
Maestría 

Profesional 
Doctorado 

Artes y Letras - 20 17 - 10 5 1 

Ciencias Básicas -   8    7 1 14 6 - 

Ciencias 
Sociales 

2 35  34 4 26 41 6 

Salud 1   6 12 73 17 16 - 

Ingeniería y 
Arquitectura 

-   4   8 1 12 16 2 

Ciencias 
Agroalimentarias 

-   3   3 - 2 4 1 

Sedes 
Regionales 

3  79  69 - 3 1 - 

Posgrados 
interdisciplina-
rios 

-  -  - - 5 6 2 

 
Total 

 
6 155 150 79 88 95 12 
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La Institución, por medio del Centro de Evaluación Académica (CEA) de la Vicerrectoría de 
Docencia, realiza evaluación e investigación curricular con el propósito de contribuir al 
mejoramiento académico.  Esta instancia tiene entre sus funciones la identificación de 
necesidades curriculares y diagnosticar las áreas prioritarias de desarrollo curricular junto con 
otras dependencias universitarias.  Asimismo, apoya a las unidades académicas en procesos 
de autoevaluación, acreditación y reacreditación. 
 
Con el apoyo de las oficinas adscritas a los programas Vida Estudiantil y Administración, la 
Universidad de Costa Rica promueve el ingreso de la población estudiantil que se encuentra 
cursando el último año de la educación secundaria y población egresada de ésta a la 
Institución, mediante la realización de varias actividades, tales como visitas a colegios y ferias 
vocacionales. Ambas actividades son coordinadas en las sedes de la Institución ubicadas en 
las diferentes regiones del país. 
 
Por otra parte, la inscripción al proceso de admisión se continúa realizando en forma 
conjunta con la Universidad Nacional (UNA) y el Instituto Tecnológico de Costa Rica (TEC). 
Lo anterior, con el fin de mantener los esfuerzos para la integración sistémica de las 
universidades en beneficio de la población estudiantil, ampliar la cobertura, la admisión y la 
equidad de oportunidades de la educación superior, en respuesta a las necesidades de la 
formación del talento humano que requiere el país, así como responder al cumplimiento de 
la Ley 8220 de Simplificación de Trámites.  
 
El proceso de inscripción al examen de admisión 2025-2026 se realizó vía web para la 
mayoría de la población. Este año se mantuvieron 95 colegios del país como colegios 
presenciales, que realizaron la inscripción con documentos físicos por la falta de acceso o 
muy poco acceso a internet en sus comunidades o por parte de los estudiantes, por lo que 
se les llevó y se les recibió la documentación de inscripción, la cual además es digitada en 
la Oficina de Registro e Información (ORI). 
 
Las etapas para ingresar a la Universidad de Costa Rica son las siguientes: 
 

• Inscripción a la Prueba de Aptitud Académica (PAA): Se realiza anualmente a través del 
Sistema de Admisión Universitaria (SAU), incluye UCR, UNA, TEC. Las fechas 
establecidas para la inscripción para el año 2026 fueron del 17 de febrero al 28 de marzo 
de 2025. 

 

• Realización de la PAA: La prueba se realiza entre setiembre y octubre de cada año, de 
acuerdo con la cantidad de estudiantes inscritos, las zonas de origen de los estudiantes 
y la cantidad de colegios que facilitan sus instalaciones para la aplicación de la prueba.  

 

• Recepción del resultado de la prueba:  La persona estudiante que obtiene la condición 
elegible, solicita el ingreso a la carrera deseada mediante el sistema e-ingreso en las 
fechas establecidas (diciembre-enero) en el Calendario Estudiantil. Puede solicitar 
hasta dos opciones de carrera y recinto. 

 

• Recepción del resultado del concurso a carrera: Se consultan los resultados del 
concurso para conocer si fue admitida. 

 
De acuerdo con datos suministrados por la Oficina de Registro e Información en el oficio 
ORI-3250-2025 para el proceso de admisión 2025-2026, se encuentran inscritas para 
realizar la Prueba de Aptitud Académica a la UCR 48.918 personas.  
 
La Universidad de Costa Rica cuenta, en el I ciclo del 2025, con aproximadamente 44.475 
estudiantes matriculados en carreras de pregrado, grado y posgrado, distribuidos en las 
diferentes sedes, según se muestra a continuación:  
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Cuadro No. 3 
Cantidad de estudiantes físicos matriculados en pregrado, 

grado y posgrado según sede. I Ciclo 2025    
 

Sede Absoluto Relativo 

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio 32.027 72,01 

Sede Regional de Occidente   3.094   6,96 

Sede Regional del Atlántico  2.394   5,38 

Sede Regional de Guanacaste  2.303   5,18 

Sede Regional del Caribe  1.686   3,79 

Sede Regional del Pacífico  1.589   3,57 

Intersede de Alajuela - CONARE    700   1,57 

Sede del Sur    682   1,53 

Total UCR 44.475 100,00 
 
Fuente: Tomado del SIUCR. 15/07/2025 

 
En relación con la planificación 2026, se realizarán aproximadamente 20 iniciativas docentes, 
distribuidas en las diferentes áreas del conocimiento, tal y como se muestra a continuación:  

 

Cuadro No. 4 
Cantidad de iniciativas docentes según área. 2026 

 
 

 
 
 

          
          Fuente: Vicerrectoría de Docencia. 29/08/2025 

 

B. PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN 
 
La Universidad de Costa Rica participa activamente en la producción de bienes y servicios 
científicos y tecnológicos. Es a través de la investigación que se impulsa el desarrollo y se 
comparte el conocimiento que genera dicha investigación, lo que establece las bases de la 
verdadera justicia social.   
 
La investigación que realiza la comunidad académica de la Universidad de Costa Rica es 
diversa, tanto en su naturaleza como en sus alcances.  Para el desarrollo de esta actividad, se 
le da prioridad al apoyo de proyectos que contribuyan tanto al desarrollo del país como a 
consolidar la identidad nacional, por medio del pensamiento y la creatividad.  Los proyectos 
de investigación abarcan todas las provincias del país y la mayoría de sus cantones. El 
desarrollo de éstos, pueden estar a cargo de unidades académicas o de investigación (centros 
e institutos).   
 
Actualmente la Institución cuenta con 38 centros y 13 institutos, además de fincas, estaciones 
experimentales y reservas dedicados a desarrollar programas, proyectos y actividades para 
las comunidades científica, nacional e internacional (UCR en Cifras 2024). 
 
A continuación, se presenta la distribución de proyectos de investigación vigentes por área de 
conocimiento, al primer semestre 2025. 
 
 
 
  

Área 
Apoyo a la  
Docencia 

Ciencias Sociales  5 

Ingeniería y Arquitectura 5 

Salud 3  

Ciencias Agroalimentarias 2 

Artes y Letras 2 

Sedes Regionales 2 

Ciencias Básicas 1 

TOTAL 20 
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Cuadro No. 5 
Distribución absoluta y relativa de los proyectos de investigación, 

 según áreas. Primer semestre 2025 
 

Área 
Proyectos 

Absoluto   Porcentaje 

Ciencias Básicas 343  27.24 
Ciencias Sociales 226 17,95 
Salud 202 16.04 
Ciencias Agroalimentarias                   146 11,60 
Ingeniería y Arquitectura 138  10.96 
Sedes Regionales 120                  9.53 
Artes y Letras   79   6.27 
Otras áreas     5    0.40 

TOTALES                1.259   100 

 
Fuente Vicerrectoría de Investigación. Sistema de Información de Proyectos. 16/06/2025. 
 

Los resultados de las investigaciones están centrados en el desarrollo socioeconómico del 
país y de las regiones, en las áreas de salud, ciencias básicas, ciencias sociales, ingenierías 
y arquitectura, artes y letras y ciencias agroalimentarias.  
 
Estas investigaciones están dirigidas a empresas públicas y privadas, tales como instituciones 
gubernamentales, industrias químicas y alimentarias, compañías bananeras, laboratorios, 
empresas agro-exportadoras de cultivos no tradicionales, cooperativas, cámaras y 
asociaciones de empresas privadas, entre otros. 
 
Para la gestión de los proyectos, la Institución cuenta con la estructura de apoyo desde la 
Vicerrectoría de Investigación, así también cuenta con la Dirección de Promoción de la 
Innovación y Vínculo para el Desarrollo (Diprovid). Dentro de las instancias que la integran se 
mencionan las siguientes: la Unidad de Gestión y Transferencia del Conocimiento para la 
Innovación (Proinnova-UCR), la Agencia Universitaria para la Gestión del Emprendimiento 
(AUGE-UCR) y el Proyecto Hélice UCR. Dentro de su quehacer promueven, facilitan, 
gestionan y apoyan la transferencia de los conocimientos que son propiedad intelectual de 
la UCR, en aras de contribuir al fomento de la innovación de los sectores productivos, tanto 
públicos como privados.  
 
La Universidad de Costa Rica presta servicios especializados relacionados con la 
investigación, entre los que se pueden mencionar: análisis y diagnósticos geofísicos, 
microbiológicos, bioquímicos, biológicos, químicos, industriales y productivos. También se 
llevan a cabo procesos industriales, electroquímicos, agroalimentarios y agroindustriales. 
 
Al primer semestre del 2025 la Universidad cuenta con un total de 1.170 proyectos distribuidos 
de la siguiente forma: 1.170 proyectos de investigación básica, que tiene como propósito la 
búsqueda sistemática del conocimiento sobre la materia objeto de estudio, y que no 
necesariamente produce aplicaciones prácticas de los resultados; 74 proyectos de 
investigación aplicada, cuyo propósito consiste en la búsqueda científica de conocimiento 
orientado a aplicaciones prácticas; 15 proyectos de desarrollo tecnológico los cuales permiten 
tener impacto en los sectores productivos.  
 
A continuación, en el cuadro No. 6 se presentan los proyectos vigentes de este programa 
según área, correspondientes al primer semestre 2025. 
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Cuadro No. 6 
Cantidad de proyectos, programas y actividades según área, por tipo de 

investigación. Primer semestre 2025  
 

Área 

Proyectos 
 

Programas
* 

Apoyo a la 
Investigación 
(actividades) Básica Aplicada 

Desarrollo 
Tecnológico 

Ciencias Básicas 334  7 2   4   50 

Ciencias Sociales 215 10 1  21   79 

Salud 202   - -   3   18 

Agroalimentarias 142   2 2   2   18 

Sedes Regionales 115   5 -   6   15 

Ingeniería y Arquitectura   81 47 10   4   18 

Artes y Letras  76  3 -   7   31 

Otras áreas    5   -              -            1     4 

TOTAL 1.170  74 15  48  233 

 
*Programas: corresponde a programas de la Vicerrectoría de Investigación, los cuales pueden 
incluir más de un proyecto.  
Fuente: Vicerrectoría de Investigación. Sistema de Información de Proyectos 16/06/2025  

 
Por otro lado, se ejecuta una serie de actividades, entre las que destacan: controles de calidad, 
reparación de equipo especializado, estudios de factibilidad técnicos y económicos, asesorías, 
capacitación y evaluación a las empresas que así lo soliciten. 
 
En cuanto a la programación para el 2026 se espera desarrollar 1.149 programas, proyectos 
y actividades de investigación en la Sede Rodrigo Facio y 121 en el resto de las sedes y 
recintos regionales. 
 

C. PROGRAMA DE ACCIÓN SOCIAL  
 
La Institución promueve, a través de las distintas unidades académicas y operativas el 
desarrollo de actividades, proyectos y programas de acción social, un trabajo articulado y 
de doble vía con los diferentes sectores de la comunidad, en busca de acciones integrales 
que permitan construir conocimiento e interactuar con las diferentes realidades y 
experiencias, para el mejoramiento de la calidad de vida de todas las personas. 
 
De acuerdo con el Reglamento de la Acción Social (capítulo 2, artículos 7-12) en la 
Universidad de Costa Rica, las modalidades o categorías mediante las cuales se desarrolla 
esta actividad sustantiva son: 
 

a) Educación Permanente y Educación Continua  
 
Acciones de aprendizaje a lo largo de la vida de las personas o los grupos sociales, cuyo 
propósito fundamental es la garantía de su propio desarrollo a partir de la renovación 
constante de saberes, destrezas y actitudes para el enriquecimiento personal y social; estas 
acciones se basan en el autoaprendizaje y el aprendizaje cooperativo. Se desarrolla a partir 
de estructuras académicas flexibles y estrategias que faciliten aprender a aprender, a 
desaprender y a reaprender en múltiples escenarios de acción educativa, social, política, 
cultural, ambiental, entre otros.  
 
Por su parte, la Educación Continua son acciones educativas que tienen por objetivo 
actualizar y formar en competencias para el trabajo; procuran generar las capacidades 
necesarias para la ampliación, adición o reestructuración de conocimientos, habilidades y 
destrezas que permitan a las personas adquirir los saberes teóricos o prácticos actualizados 
de una o varias disciplinas para lograr un mejor desempeño profesional u ocupacional. 
 

b) Servicios  
 
Los servicios se constituyen en una manera de vínculo con la sociedad que responde a un 
intercambio de conocimientos de naturaleza disciplinar, multi-, inter- y transdisciplinar o 
tecnológica, a partir de términos de referencia precisos y con resultados singulares en 
busca de un equilibrio social, académico y financiero. Los servicios podrán ser de asesoría, 
consultaría u otros. Los servicios son de dos tipos: 
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1. Asesoría: Proceso de intercambio de conocimientos y tecnología entre la universidad y 
diversos actores sociales tendientes al diseño de recomendaciones y transformaciones en 
un campo especializado disciplinario o interdisciplinario, para optimizar el funcionamiento 
presente o futuro de la instancia u organización que solicita el servicio a la universidad. Se 
basa en la metodología aprender haciendo y al desarrollo de capacidades para el 
afrontamiento y resolución de problemas en su campo disciplinar. 
 
2. Consultoría: Actividad universitaria que se genera a partir de la experiencia, el 
conocimiento y la innovación de métodos y herramientas académicas, tendiente a la 
identificación, diseño o implementación de propuestas de solución continua a situaciones o 
condiciones específicas que presentan personas, comunidades, colectivos y 
organizaciones públicas o privadas. Se brinda un acompañamiento básico a la contraparte 
solicitante, con la intención de que comprenda, construya o reconstruya propuestas de 
mejoramiento pertinentes a la situación objeto de consulta. 
 

c) Cultura y Patrimonio  
 

Acciones que revitalizan el ejercicio efectivo de los derechos culturales de las personas, 
desde una perspectiva multiétnica y pluricultural, por medio de procesos de creación y 
producción artística, gestión cultural, fortalecimiento del patrimonio material e inmaterial, 
deporte, recreación, inclusión, comunicación, promoción de la cultura científica y la 
diversidad cultural e inmaterial, deporte, recreación, inclusión, comunicación, promoción de 
la cultura científica y la diversidad cultural. 
 

d) Trabajo Comunal Universitario (TCU) 
 
El TCU es una actividad de acción social que vincula a grupos y comunidades vulnerables 
con la población estudiantil que cursa un plan de estudios en la Universidad de Costa Rica, 
cuyo propósito es contribuir con las transformaciones que la sociedad necesita. 
 
Esta experiencia interdisciplinaria es parte de la formación integral de la población 
estudiantil que responde a los principios y propósitos establecidos en el Estatuto Orgánico 
de la Universidad de Costa Rica, fundamentados en la ética y el respeto a los derechos 
humanos. (ver artículo 2, reglamento de trabajo comunal universitario). 
 
En la Universidad de Costa Rica los estudiantes deben realizar el TCU como parte integral 
de su plan de estudios, es un requisito académico para su graduación, 300 horas para 
bachillerato y licenciatura o 150 horas para pregrado. 
 

e) Iniciativas Estudiantiles  
 
Corresponde a la modalidad de la acción social que es desarrollada por la población 
estudiantil universitaria, de pregrado y grado que contribuye al mejoramiento de la calidad 
de vida de las poblaciones del país, en la que la relación entre estudiantes, Universidad y 
comunidades se sustenta en el diálogo, el dinamismo, la responsabilidad, el compromiso 
social y crítico. Además de lo dispuesto en este reglamento, el desarrollo de esta modalidad 
se rige por los lineamientos específicos definidos por la VAS. 
 
Mediante la ejecución de los proyectos de Trabajo Comunal (TCU), Educación Permanente y 
Continua, Servicios, Cultura y Patrimonio e Iniciativas Estudiantiles, la Institución brinda un 
servicio directo a las necesidades del desarrollo nacional y realimenta su quehacer. Para el 
2026 se proyectan 650 proyectos con la siguiente distribución según área:  
 

Cuadro No. 7    
Cantidad de proyectos de acción social, según área. 2026  

 

Área 
 

Total  
 

Ciencias Sociales   175 
Sedes Regionales                       167   
Salud    90 
Artes y Letras     53 
Agroalimentarias     49 
Ingeniería y Arquitectura     45 
Ciencias Básicas     37 
Oficinas Administrativas     25 
Sistema de Estudios de Posgrado                                                                              6 
Otras instancias universitarias       3 

TOTAL    650 
       Fuente: Vicerrectoría de Acción Social. 01/09/2025 



 

41 

 
Adicionalmente, en el Cuadro No.8 se muestra la cantidad de proyectos para el año 2026, 
desglosados según modalidad de acción social.  
 
 

Cuadro No. 8    
Cantidad de proyectos de acción social según modalidad. 2026 

 

Modalidad Total  

Educación permanente 307 
TCU 165 
Cultura y Patrimonio 156 
Iniciativas Estudiantiles  22 

TOTAL 650 

    
                                  Fuente: Sistema Institucional de Formulación de Plan Presupuesto               
                                       (SIPPRES), 01/09/2025 

 

D. PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL 
 
La Vicerrectoría de Vida Estudiantil tiene como misión la promoción del desarrollo personal 
y social de la persona estudiante desde una perspectiva integral, facilitando las condiciones 
existenciales y materiales, para contribuir al mejoramiento del educando como individuo, 
como universitario y como miembro solidario de la sociedad.   
 
Por ello, desde el Programa de Vida Estudiantil, se desarrollan proyectos en todas las 
sedes, estos proyectos buscan brindar herramientas, habilidades y experiencias a las 
personas estudiantes, de manera integral con la academia, promoviendo actividades que 
permiten procesos cualitativos para estimular competencias sociales,  socioeducativas 
relacionadas a la adaptación al cambio, el manejo del tiempo, organización personal y de 
conseguir una vida sana con estilos saludables para el éxito académico, social y/o 
emocional. 
 
Dentro de las actividades que se desarrollan dentro de este Programa, se citan las más 
frecuentes: 
 
En la Sede Rodrigo Facio se cuenta con el Programa de Liderazgo Universitario con 
Desarrollo Humano, la feria de empleo, la feria vocacional, el proyecto orientación y 
permanencia de las personas estudiantes de zonas indígenas. 
 
En la Sede Regional del Atlántico se desarrollan proyectos relacionados con liderazgo e 
inducción a primeros ingresos en los tres recintos. Además, se desarrollan proyectos 
relacionados con desarrollo vocacional y salud.  
 
Por otro lado, en la Sede Regional del Caribe, se desarrollan proyectos relacionados con 
formación de valores, promoción de la salud, liderazgo, salud y orientación vocacional.  
 
En la Sede Regional de Guanacaste se cuenta con el proyecto de feria vocacional, proyecto 
de liderazgo, promoción de la salud integral para estudiantes.  
 
Para la Sede de Occidente se desarrollan proyectos relacionados con el proceso de 
admisión, Feria vocacional y aporte integral a la calidad de vida de los estudiantes.  
 
En la Sede del Sur, se desarrolla el proyecto de liderazgo y crecimiento, feria vocacional, 
bienestar salud integral, club de lectura entre páginas, apoyo a estudiantes mediante 
estudiaderos de matemáticas, pueblos indígenas y acciones afirmativas. 
 
Por último, en la Sede Regional del Pacífico se cuenta con el proyecto feria de la salud y 
feria vocacional. 
 
En el siguiente cuadro se incluye el detalle de las actividades mencionadas a desarrollar 
por sede, durante el 2026.  
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Cuadro No. 9 
Cantidad de proyectos para la permanencia de las personas estudiantes,  

según sede. 2026 
 

Sedes Cantidad 

Sede Regional del Atlántico 9 
Sede del Sur 6 
Sede Regional de Guanacaste 5 
Sede Rodrigo Facio 4 
Sede Regional del Caribe 3 
Sede Regional de Occidente 2 
Sede Regional del Pacífico 1 

Total 30 
       
       Fuente: Vicerrectoría de Vida Estudiantil. (03/09/2025) 

 

V. PARTE  

PROGRAMACIÓN DE LOS PROGRAMAS SUSTANTIVOS  

 

5.1. PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN ANUAL OPERATIVO 
INSTITUCIONAL (PAOI) 2026 
 
Para la formulación del PAOI 2026 se realizaron ajustes en la metodología utilizada en años 
anteriores, por lo que es importante contextualizar dichos ajustes tal y como se indica a 
continuación. 
 
Se identificaron áreas de mejora en la definición de los productos (bienes y servicios) que 
brinda la universidad y su conceptualización, las unidades de medida y los indicadores. 
 
Con las unidades de medida e indicadores de cada servicio (producto), la Universidad 
evidencia de forma más visible las contribuciones que como institución realiza a la sociedad 
costarricense y mejora la medición del desempeño de las unidades ejecutoras de 
presupuesto. 
 
Se llevaron a cabo reuniones con las jefaturas de las diferentes unidades que ejecutan 
presupuesto en la Universidad, en dos etapas: 
 
Etapa 1: Fortalecimiento de la planificación operativa – enero a marzo 2025 
 
En conjunto con las unidades ejecutoras de presupuesto se realizó una revisión y discusión 
de los servicios que proveen y de las unidades de medida que pueden utilizarse para la 
medición de la producción de esos servicios.  También se incluyó la revisión y discusión 
sobre posibles indicadores de los servicios que producen dichas unidades. Estos son 
elementos constitutivos de la planificación operativa e iniciará su implementación en el Plan 
Anual Operativo y Presupuesto Institucional 2026. 
 
Durante este período se hizo una revisión de lo formulado para el año 2025, a fin de 
identificar oportunidades de mejora para el 2026 y años siguientes. Esta labor tenía como 
objetivo incorporar las mejoras para la formulación del plan presupuesto para el próximo 
año.  
 
Se realizaron varias sesiones de trabajo con diversas unidades ejecutoras, con el propósito 
de conocer su experiencia en el uso de un catálogo común. Producto de esta consulta 
participativa, se obtuvo el Catálogo de productos, unidades de medida e indicadores de la 
Universidad de Costa Rica, versión 2, el cual se utilizó como base para facilitar a las 
unidades la formulación del plan-presupuesto ordinario 2026 en el SIPPRES, documento 
que consta de 17 productos, 112 unidades de medida y 57 indicadores.  

 
Etapa 2: Fortalecimiento de la planificación operativa – mayo a agosto 2025 
 
En esta segunda etapa se continuó el trabajo de revisión de las formulaciones del plan en 
el SIPPRES (productos, unidades de medida e indicadores), mediante un trabajo 
participativo con las unidades ejecutoras de presupuesto de la universidad. 
 
Una vez concluidos los cambios en la formulación de las unidades ejecutoras en el 
SIPPRES para el 2026, se configuró la versión tres del catálogo, mismo que se pondrá a 
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disposición de la comunidad universitaria en el marco de la formulación del plan-
presupuesto del año 2027. 
 
Catálogo de productos, unidades de medida e indicadores de la institución  
 
La versión 3 del catálogo de productos, unidades de medida e indicadores de la institución 
incluye 18 productos, 93 unidades de medida y 60 indicadores, los cuales son los que 
conforman el Plan Anual Operativo 2026. Estos productos (servicios) son generados por 
los 8 programas presupuestarios, que conforman la estructura programática de la 
institución. Cabe mencionar que se realizó un trabajo importante para definir indicadores en 
las dimensiones de calidad y de eficiencia y se lograron 19 de calidad y 9 de eficiencia. De 
economía 4 y de eficacia 28. 
 
Cambios en la Estructura Programática Presupuestaria de la Institución 
 
El plan-presupuesto 2026 se organiza según una estructura programática-presupuestaria 
actualizada, en el contexto de la implementación de la herramienta de Planificación de 
Recursos Empresariales o Enterprise Resource Planning (ERP por sus siglas en inglés), 
que lleva a cabo la Oficina de Administración Financiera (OAF), para cumplir con las 
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público (NICSP). 
 
La implementación de esta estructura organiza el presupuesto universitario de tal manera 
que se visualiza mejor la inversión realizada en las acciones sustantivas: docencia, 
investigación, acción social, así como en vida estudiantil. La estructura de egresos contiene 
los siguientes campos principales: Programa, Subprograma, Actividad, Unidad, Función.  
 
Se mantienen los 8 programas presupuestarios existentes: 

01 Docencia 
02 Investigación 
03 Acción Social 
04 Vida Estudiantil 
05 Administración 
06 Dirección Superior 
07 Desarrollo Regional 
08 Inversiones en Infraestructura 

 
Finalmente, el presupuesto ordinario 2026 fue formulado con los cambios en la estructura 
programática, según se encuentra detallado en el documento Información General de 
Presupuesto 2026. 
 
 

5.2 NOTAS ACLARATORIAS 
 

Para efectos del Plan Operativo del año 2026 por programa, es importante aclarar los 

siguientes conceptos: 

 

- Vigencia:  son los períodos en los que se enmarcan las actividades académicas de la 

Institución, según se indica seguidamente: 

-III ciclo lectivo 2025: 04 de enero al 27 de febrero, 2026. 

-I Ciclo lectivo 2026: 09 de marzo al 04 de julio, 2026  

-II Ciclo lectivo 2026: 10 agosto al 28 de noviembre, 2026. 

-Anual: 01 de enero al 31 de diciembre, 2026. 

 

Según lo dispuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público N-1-2012-DC-

DFOE emitidas por medio de la resolución R-DC-24-2012 de la Contraloría General de la 

República, en su apartado 4.2.14, inciso b), punto iii, relacionado con los proyectos de 

inversión pública en infraestructura y, con base en el proceso de cálculo de unidades de 

desarrollo, los proyectos que ejecutará la Universidad en el año 2026, no superan el monto 

mínimo establecido por dicha norma (¢2.297.273.563,55), razón por la cual no están sujetos 

a la presentación de información específica.  
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Como referencia, la Oficina Ejecutora del Programa de Inversiones contempla las siguientes 

fases con sus respectivos porcentajes de avance para el desarrollo de los Proyectos de 

Inversión. 

 

TABLA No. 1 

ETAPAS DE EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIONES PARA 
CONSTRUCCIÓN DE OBRAS FÍSICAS 
 

 

 
 

ETAPAS AVANCE SUBETAPA AVANCE 

1.1. Estudios Previos 4,50% 

5,50% 

2.1 Borradores 8% 

2.2. Planos constructivos 15% 

2.3. Especificaciones técnicas 1% 

2.4. Nota de finalización de planos 1% 

3.1. Cartel, condiciones generales 1,00% 

3.2. Presupuesto 1,00% 

4.1. Licitación 10% 

4.2. Contratación 3% 

5. Plan de Gestión  

Ambiental (PGA) 
8% 8% 

6. Permisos 2% 2% 

6.1 Trabajos preliminares 3% 

6.2. Obra gris y techos 15% 

6.3. Acabados 11% 

6.4 Sistema electromecánico 8% 

6.5 Equipos especiales 2% 

6.6 Puesta en marcha y cierre 1% 

TOTAL 100,0% 100,00% 

7. Proceso constructivo 

 

1. Anteproyecto 

2. Documentación técnica  

(planeos y especificaciones 

3. Cartel y presupuesto 

4. Licitación  

25% 

10% 

2% 

13% 

40% 
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5.3 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2026 
 
Para el año 2026, la Institución cuenta con un presupuesto total de 373.332.974.434,38 colones, distribuido en los ocho programas existentes, así como en las partidas presupuestarias 
requeridas para la operación de la Universidad. Seguidamente se detalla la información: 
 

CUADRO No. 10 
PRESUPUESTO TOTAL UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, SEGÚN PROGRAMA, POR PARTIDA, 2026 

 

 
 
Fuente: Presupuesto por Programas y Actividades 2026, Oficina de Planificación Universitaria 
 

 
 
 
 

 

Programa Remuneraciones Servicios
Materiales y 

Suministros

Intereses y 

comisiones

Activos 

financieros
Bienes duraderos Transferencias corrientes Amortización Otros Total

Docencia 100 101 224 607,50 4 360 281 966,87 1 774 067 662,66 2 736 180 448,55 5 783 041 139,43 114 754 795 825,01

Investigación 33 933 376 021,45 3 212 868 673,71 2 214 757 553,09 8 354 484 121,59 3 023 178 030,08 50 738 664 399,92

Acción Social 7 299 125 957,35 2 180 251 844,27 821 495 402,38 1 479 230 642,42 1 016 042 558,92 12 796 146 405,34

Vida Estudiantil 7 192 816 925,14 1 915 201 489,00 386 839 778,01 500 000,00 1 311 826 535,78 23 633 610 274,69 34 440 795 002,62

Administración 21 427 038 237,24 10 543 161 628,27 1 787 167 215,10 270 900 000,00 2 373 836 377,72 919 594 525,05 843 673 498,00 38 165 371 481,38

Dirección Superior 13 917 842 210,05 4 395 016 501,46 876 381 992,47 9 481 075 770,87 4 750 904 785,14 33 421 221 259,99

Dearrollo Regional 32 005 239 463,81 4 352 286 746,07 1 270 491 836,39 30 000,00 2 742 002 116,57 19 504 212 691,45 59 874 262 854,29

Inversión en Infraestructura 1 121 376 825,59 1 328 666 619,32 2 035 000,00 288 004 360,62 26 277 098 230,92 3 000 000,00 121 536 169,38 29 141 717 205,83

Total 216 998 040 248,13 32 287 735 468,97 9 133 236 440,10 558 934 360,62 500 000,00 54 755 734 244,42 58 633 584 004,76 121 536 169,38 843 673 498,00 373 332 974 434,38
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5.4. PROGRAMACIÓN DE PROGRAMAS SUSTANTIVOS 
 
PROGRAMA DE DOCENCIA 
 
Objetivo general: Impulsar procesos formativos a nivel técnico y pregrado, así como en grado y posgrado, caracterizados por la excelencia académica y por la 
capacidad de abordar de manera pertinente las necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente el estado y 
desarrollo del país y de crear conciencia crítica en relación con los problemas de dependencia y del subdesarrollo. 
 
Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoría de Docencia 
Responsable: M.Sc. M.L.  Jairol Núñez Moya, Dr. Eldon Caldwell Marín, Decano Programas de Posgrado con financiamiento complementario 

 

PROGRAMA DE DOCENCIA TOTAL      114.754.795.825,01 

Políticas Producto 
Unidad de 
Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

1.1, 1.2, 1.3, 
1.4, 1.5, 2.1, 
2.2, 2.3, 2.4, 
2.5, 2.6, 3.1, 
3.2, 3.3, 4.1, 
4.2, 4.4, 5.1, 
5.2, 5.3, 5.4, 
5.5, 5.6, 5.7, 

5.10 

Formación 
académica y 

profesional de 
pregrado, grado 

y posgrado 

1. Unidad de 
Medida 

Cupos matriculados (I 
ciclo) 

128.010 

Estudiantes, Sociedad 
Costarricense, 

Comunidad 
internacional 

  I Ciclo 55.436.972.443,95 

1. Unidad de 
Medida 

Cupos matriculados (II 
ciclo) 

117.373   II Ciclo 49.893.275.199,55 

1. Unidad de 
Medida 

Cupos matriculados (III 
ciclo) 

13.368   III Ciclo  5.543.697.244,39 

1. Unidad de 
Medida 

Proyectos y actividades 
desarrolladas con vínculo 
externo 

225   Anual  1.299.908.970,67 

2. Indicador  
Porcentaje de 
estudiantes de primer 
ingreso en carreras STEM 

48 Calidad Anual   
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PROGRAMA DE DOCENCIA TOTAL      114.754.795.825,01 

Políticas Producto 
Unidad de 
Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

2. Indicador  
Porcentaje de 
estudiantes graduados 
en carreras STEM 

44 Calidad Anual 

1.1, 1.2, 1.3, 
1.4, 1.5, 2.1, 
2.2, 2.3, 2.4, 
2.5, 3.2, 3.3, 
4.1, 4.2, 4.3, 
4.4, 5.1, 5.2, 

5.3, 5.4, 5.5 5.7 
5.9, 5.10 

Generación de 
conocimiento 

1. Unidad de 
Medida 

Iniciativas docentes 
vigentes 

20 Comunidad 
Universitaria, Sociedad 

Costarricense, 
Comunidad 

internacional 

  Anual  35.160.000,00 

2. Indicador  

Porcentaje de iniciativas 
docentes nuevas 
financiadas con fondos 
corrientes 

15 Eficacia Anual   

1.1, 1.2, 1.3, 
1.4, 1.5, 2.1, 
2.2, 2.3, 2.4, 
2.5, 3.3, 4.1, 
5.1, 5.2, 5.3, 

5.5, 5.6, 5.07, 
5.08, 5.09, 5.10 

Gestión 
estratégica 

institucional 

1. Unidad de 
Medida 

Instancias universitarias 
apoyadas con equipo 
científico y tecnológico 

42 

Comunidad 
Universitaria, 

Instituciones del Sector 
Público, Sociedad 

Costarricense 

  Anual  915.539.193,33 

1. Unidad de 
Medida 

Procesos de gestión de la 
docencia 

27   Anual  597.958.117,66 

2. Indicador  

Porcentaje de 
presupuesto ejecutado 
en la gestión estratégica 
del programa de 
docencia 

1 Eficiencia Anual   

1.2 1.4 2.1, 2.2, 
2.3, 2.4, 2.5, 

5.1, 5.4 

Gestión de la 
calidad y 

excelencia 
académica de la 

1. Unidad de 
Medida 

Carreras con 
reconocimiento 
certificado o en proceso 
de evaluación 

89 

Estudiantes, Personal 
Docente (en propiedad 

o en interinato), 
Personal Académico 

  Anual  412.913.862,18 
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PROGRAMA DE DOCENCIA TOTAL      114.754.795.825,01 

Políticas Producto 
Unidad de 
Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

oferta educativa 
y del personal 

docente 
1. Unidad de 

Medida 

Grupos de cursos cuya 
persona docente fue 
evaluada por parte del 
estudiantado 

10.000   Anual  154.842.698,32 

1. Unidad de 
Medida 

Personas docentes 
evaluadas por su jefatura 
para valorar su 
desempeño laboral 

6.900   Anual  154.842.698,32 

1. Unidad de 
Medida 

Planes de estudios 
diseñados rediseñados o 
modificados 

50   Anual  309.685.396,64 

2. Indicador  

Porcentaje de carreras 
con reconocimiento 
certificado o en procesos 
de evaluación 

68 Calidad Anual 

  2. Indicador  
Porcentaje de planes de 
estudios actualizados 

43 Calidad Anual 

2. Indicador  

Satisfacción estudiantil 
con el desempeño del 
profesorado en la 
docencia 

76 Calidad Anual 
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PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN 
 
Objetivo General: Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: básicas, aplicadas y de desarrollo tecnológico para: 
• Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solución de problemas nacionales. 
• Constituir un elemento de renovación y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales, nacionales y universales, con 
base en el conocimiento de las condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas. 
• Contribuir a la formación de investigadores y a la difusión del conocimiento científico. 
 
Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoría de Investigación 
Responsables:  Dr. José Moncada Jiménez, Dr. Eldon Caldwell Marín - Decano Sistema de Estudios de Posgrado 

 

PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN         TOTAL     50.738.664.399,92 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 
2.4, 2.5, 2.6, 3.1, 3.2, 3.3, 4.1, 4.2, 
4.3, 4.4, 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6, 

5.7 5.9, 5.10 

Difusión y 
divulgación del 
conocimiento 

1. Unidad 
de 

Medida 

Ejemplares de 
libros distribuidos 

27.000 

Comunidad 
Universitaria, 

Sociedad 
Costarricense, 

Comunidad 
internacional 

  Anual  1.719.350.827,47 

1. Unidad 
de 

Medida 

Investigaciones 
defendidas y 
aprobadas en 
posgrados (TFG) 

325   Anual  477.898.562,05 

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
ejemplares de 
libros distribuidos 
con Sello EUCR 

70 Calidad Anual   
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PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN         TOTAL     50.738.664.399,92 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

2. 
Indicador  

Porcentaje de TFG 
de posgrado 
defendidos y 
aprobados 
relacionados con 
alguna necesidad 
del país, de la 
región grupos 
vulnerables o 
política pública 

100 Calidad Anual 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 
2.4, 2.5, 2.6, 3.1, 3.2, 3.3, 4.1, 

4.24.4, 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6, 
5.7, 5.10 

Formación 
académica y 

profesional de 
pregrado, grado y 

posgrado 

1. Unidad 
de 

Medida 

Planes de estudio 
de posgrados 
activos 

256 

Estudiantes, 
Sociedad 

Costarricense, 
Comunidad 

internacional 

  Anual  1.911.594.248,18 

2. 
Indicador  

Percepción 
estudiantil sobre el 
profesorado de 
posgrado 

85 Calidad Anual 

  

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
personas 
estudiantes de 
posgrado activas 

70 Eficacia Anual 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 
2.4, 2.5, 3.2, 3.3, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 
5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5 5.7 5.9, 5.10 

Generación de 
conocimiento 

1. Unidad 
de 

Medida 

Programas 
proyectos y 
actividades de 
investigación en 
desarrollo en La 
Sede Rodrigo Facio 

1.149 

Comunidad 
Universitaria, 

Sociedad 
Costarricense, 

Comunidad 
internacional 

  Anual  26.840.641.492,39 
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PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN         TOTAL     50.738.664.399,92 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

1. Unidad 
de 

Medida 

Colecciones 
inscritas como 
actividades de 
apoyo a la 
investigación 

32   Anual  1.625.000,00 

1. Unidad 
de 

Medida 

Proyectos y 
actividades 
desarrolladas con 
vínculo externo 

300   Anual  10.087.970.468,16 

1. Unidad 
de 

Medida 

Servicios 
museológicos 

90   Anual  133.453.412,64 

2. 
Indicador  

Asistencia 
promedio a las 
actividades del 
museo 

600 Eficacia Anual 

  

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
proyectos nuevos 
con fondos 
corrientes 

26 Eficacia Anual 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 
2.4, 2.5, 3.3, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3, 5.5, 

5.6, 5.07, 5.08, 5.09, 5.10 

Gestión estratégica 
institucional 

1. Unidad 
de 

Medida 

Instancias 
universitarias 
apoyadas con 
equipo científico y 
tecnológico 

42 
Comunidad 

Universitaria, 
Instituciones del 
Sector Público, 

Sociedad 
Costarricense 

  Anual  763.793.542,09 

1. Unidad 
de 

Medida 

Procesos de gestión 
de la investigación 

15   Anual  1.306.584.269,08 
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PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN         TOTAL     50.738.664.399,92 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
presupuesto 
ejecutado en la 
gestión estratégica 
del programa de 
investigación 

3 Eficiencia Anual   

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.12.3, 2.4, 
2.53.3, 4.1, 4.4, 5.1, 5.2, 5.3 5.5 

5.7, 5.10 

Gestión de la 
innovación 

promoción del 
emprendimiento, la 

asociatividad y 
transferencia del 

conocimiento para 
el desarrollo 

1. Unidad 
de 

Medida 

Actividades de 
promoción de la 
innovación 
emprendimiento y 
asociatividad 

9 

Comunidad 
científica, 

Comunidad 
Universitaria, 

Organizaciones 
del Sector 
Privado, 

Organizaciones 
Sociales, 
Sociedad 

Costarricense 

  Anual  68.770.950,24 

1. Unidad 
de 

Medida 

Proyectos de 
innovación y 
protección del 
conocimiento 

96   Anual  227.673.620,72 

2. 
Indicador  

Innovaciones 
transferidas a la 
sociedad 

8 Eficacia Anual 

  

2. 
Indicador  

Protecciones del 
conocimiento 
otorgadas 

16 Eficacia Anual 

1.1, 1.2, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 
2.5, 3.3, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.7, 

5.9, 5.10 

Gestión de servicios 
de biblioteca 

1. Unidad 
de 

Medida 

Préstamos 
realizados 

5.636.327 

Comunidad 
Universitaria, 

Sociedad 
Costarricense, 

  Anual  7.199.308.006,91 
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PROGRAMA DE INVESTIGACIÓN         TOTAL     50.738.664.399,92 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

2. 
Indicador  

Costo promedio en 
dólares por 
consulta o descarga 
electrónica 

40 

Comunidad 
internacional 

Economía Anual   
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PROGRAMA DE ACCIÓN SOCIAL 
 
Objetivo general:  Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interacción académica de la Universidad 
con necesidades del país, con el propósito de promover su desarrollo y bienestar general. 
 
Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoría de Acción Social 
Responsable: Dra. Annette Calvo Shadid 

 

PROGRAMA DE ACCIÓN SOCIAL          TOTAL     12.796.146.405,34 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida 
o 

Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 
2.5, 3.1, 3.2, 3.3, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 

5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.7, 5.10 

Actividades 
culturales 

1. Unidad 
de 

Medida 
Presentaciones artísticas 86 Comunidad 

Universitaria, 
Sociedad 

Costarricense 

  Anual  221.314.832,35 

2. 
Indicador  

Asistencia promedio de las 
actividades culturales 

50 Eficacia Anual   

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 
2.4, 2.5, 3.1, 3.2, 3.3, 4.1, 4.2, 4.3, 
4.4, 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6, 5.7, 

5.9, 5.10 

Articulación 
Universidad 

Sociedad 

1. Unidad 
de 

Medida 

Programas proyectos y 
actividades de acción social 
vigentes en Sede Rodrigo 
Facio 

483 
Comunidad 

Universitaria, 
Sociedad 

Costarricense, 
Comunidad 

internacional 

  Anual  1.179.113.295,13 

1. Unidad 
de 

Medida 

Proyectos participantes en 
la Feria Nacional de Ciencia 
y Tecnología 

180   Anual  20.241.816,00 

1. Unidad 
de 

Medida 

Proyectos y actividades 
desarrolladas con vínculo 
externo 

180   Anual  2.619.837.443,68 
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PROGRAMA DE ACCIÓN SOCIAL          TOTAL     12.796.146.405,34 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida 
o 

Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

2. 
Indicador  

Porcentaje de programas 
proyectos y actividades de 
Acción Social vigentes con 
incidencia en territorios 
fuera de la GAM 

77 Calidad Anual   

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 
2.4, 2.5, 3.3, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3, 5.5, 

5.6, 5.07, 5.08, 5.09, 5.10 

Gestión 
estratégica 

institucional 

1. Unidad 
de 

Medida 

Estrategias ejecutadas 
proyectos y unidades 
operativas asesorados 

725 

Comunidad 
Universitaria, 
Instituciones 

del Sector 
Público, 
Sociedad 

Costarricense 

  Anual  4.367.789.448,08 

1. Unidad 
de 

Medida 

Instancias universitarias 
apoyadas con equipo 
científico y tecnológico 

2   Anual  32.217.642,94 

2. 
Indicador  

Nota promedio obtenida en 
instrumento de satisfacción 
con las asesorías brindadas 
a las personas responsables 
de los programas, proyectos 
y actividades de acción 
social vigentes 

75 Calidad Anual 

  

2. 
Indicador  

Nota promedio obtenida en 
instrumento de satisfacción 
con las asesorías brindadas 
a las unidades operativas 

75 Calidad Anual 
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PROGRAMA DE ACCIÓN SOCIAL          TOTAL     12.796.146.405,34 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida 
o 

Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

1.1, 1.2, 2.3, 3.3, 4.1, 5.1, 5.6, 5.7 

Generación y 
divulgación 

de 
contenidos 

periodísticos 
y de 

comunicación 
de interés 

institucional 
nacional e 

internacional 

1. Unidad 
de 

Medida 

Artículos, entrevistas, 
reportajes y artículos de 
opinión publicados 

5.100 

Comunidad 
Universitaria, 

Sociedad 
Costarricense, 

Comunidad 
internacional 

  Anual  685.592.884,54 

1. Unidad 
de 

Medida 

Contenidos disponibles para 
plataformas digitales 

2.970   Anual  181.425.617,53 

1. Unidad 
de 

Medida 

Contenidos y servicios de 
comunicación generados y 
distribuidos 

2.650   Anual  1.487.846.403,21 

1. Unidad 
de 

Medida 

Horas de transmisión 
radiofónica 

26.280   Anual  725.702.470,12 

1. Unidad 
de 

Medida 

Horas programadas de 
contenidos nacionales e 
internacionales para 
televisión 

8.760   Anual  1.275.064.551,75 

2. 
Indicador  

Alcance de la página Web de 
la UCR (UCR.AC.CR) 

3.550.000 Eficacia Anual 

  
2. 

Indicador  

Alcance de la Página Web 
del Semanario Universidad 
(Semanariouniversidad.com) 

20.000.000 Eficacia Anual 

2. 
Indicador  

Alcance o impresiones de 
redes sociales de la UCR 

5.200.000 Eficacia Anual 
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PROGRAMA DE ACCIÓN SOCIAL          TOTAL     12.796.146.405,34 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida 
o 

Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

2. 
Indicador  

Porcentaje de menciones 
positivas de la Universidad 
de Costa Rica en medios 
nacionales 

92 Calidad Anual 
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL 
 
Objetivo general:  Procurar a la persona estudiante un ambiente y condiciones óptimas que permitan su pleno desarrollo y aprovechamiento, mediante los 
procesos de: admisión, inducción, formación integral, atención socioeconómica, salud, orientación psicológica, académica y administrativa, y los servicios 
relacionados con programas deportivos, recreativos y artísticos. 
 
Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoría de Vida Estudiantil 
Responsable: Dra. Leonora de Lemos Medina 

 
PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL         TOTAL     34.440.795.002,62 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 
2.4, 2.5, 3.1, 3.2, 3.3, 4.1, 4.2, 4.3, 

4.4, 5.1, 5.2, 5.5, 5.6, 5.7, 5.09, 
5.10 

Apoyo al desarrollo 
académico y 

fortalecimiento de 
habilidades para la 

vida de las 
personas 

estudiantes 

1. Unidad 
de 

Medida 

Asociaciones 
Estudiantiles 
apoyadas 

73 

Estudiantes de 
secundaria, 
población 

estudiantil que 
opta por ingresar 
a la Universidad, 

estudiantes 
extranjeros, 
población 
estudiantil 

universitaria, 
comunidad 

universitaria, 
sociedad 

costarricense, 

  Anual  299.309.932,76 

1. Unidad 
de 

Medida 

Atenciones a la 
población 
estudiantil para el 
desarrollo personal 
y académico 

83.743   Anual  1.580.460.062,42 

1. Unidad 
de 

Medida 

Participaciones 
estudiantiles en 
proyectos de 
voluntariado 

2.500   Anual  44.154.621,80 
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL         TOTAL     34.440.795.002,62 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

1. Unidad 
de 

Medida 

Proyectos para la 
permanencia de 
las personas 
estudiantes 

30 

instituciones del 
sector público, 

organizaciones de 
la sociedad civil, 

organizaciones no 
gubernamentales 

(ONG) y 
organizaciones 

sociales. 

  Anual  122.233.000,00 

1. Unidad 
de 

Medida 

Proyectos y 
actividades 
desarrolladas con 
vínculo externo 

24   Anual  1.547.087.667,56 

2. 
Indicador  

Nota Promedio 
obtenida en la 
encuesta de 
satisfacción de las 
personas 
atendidas en los 
diferentes servicios 

75 Calidad Anual   

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
incremento en las 
participaciones 
estudiantiles en 
todas las sedes y 
recintos 

25 Eficacia Anual   
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL         TOTAL     34.440.795.002,62 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
participaciones 
estudiantiles que 
reciben 
financiamiento 

90 Economía Anual 

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
presupuesto 
asignado a las 
asociaciones 
estudiantiles 

15 Economía Anual 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.5, 
2.6, 3.1, 3.2, 3.3, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 

5.1, 5.3, 5.10 

Admisión 
permanencia y 

graduación de la 
población 
estudiantil 

1. Unidad 
de 

Medida 

Carreras que 
aplican la Prueba 
de Habilidades 
Cuantitativas (PHC) 

7 
Estudiantes, 
Estudiantes 
Extranjeros, 
Egresados, 
Graduados 
Población 

estudiantil que 
opta por ingresar 

  Anual  36.874.367,00 

1. Unidad 
de 

Medida 

Personas inscritas 
para realizar la 
Prueba de Aptitud 
Académica (PAA) 

61.222   Anual  262.209.126,30 
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL         TOTAL     34.440.795.002,62 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

1. Unidad 
de 

Medida 

Trámites de 
admisión, 
permanencia  y 
graduación de la 
población 
estudiantil 

486.000   Anual  1.891.616.526,79 

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
personas que 
realizaron la 
Prueba de Aptitud 
Académica (PAA) 

80 Eficacia Anual   

3.2 
Becas y beneficios 
complementarios 
para estudiantes 

1. Unidad 
de 

Medida 

Estudiantes de 
pregrado y grado 
con Beca por 
Actividades 
Universitarias (I 
Ciclo) 

6.152 

Estudiantes 

  I Ciclo 0,00 

1. Unidad 
de 

Medida 

Estudiantes de 
pregrado y grado 
con Beca por 
Actividades 
Universitarias (II 
Ciclo) 

6.117   II Ciclo 0,00 

1. Unidad 
de 

Medida 

Estudiantes de 
pregrado y grado 
con Beca por 
Actividades 
Universitarias (III 
Ciclo) 

1.518   III Ciclo  0,00 
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL         TOTAL     34.440.795.002,62 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

1. Unidad 
de 

Medida 

Estudiantes de 
pregrado y grado 
con Beca 
Socioeconómica (I 
Ciclo) 

15.058   I Ciclo 10.058.564.002,17 

1. Unidad 
de 

Medida 

Estudiantes de 
pregrado y grado 
con Beca 
Socioeconómica (II 
Ciclo) 

13.418   II Ciclo 9.322.571.514,20 

1. Unidad 
de 

Medida 

Estudiantes de 
pregrado y grado 
con Beca 
Socioeconómica (III 
Ciclo) 

7.725   III Ciclo  5.151.947.415,74 

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
estudiantes de 
pregrado y grado 
con Beca 
Socioeconómica (I 
Ciclo) 

48 Eficacia I Ciclo 

  

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
estudiantes de 
pregrado y grado 
con Beca 
Socioeconómica (II 
Ciclo) 

47 Eficacia II Ciclo 
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL         TOTAL     34.440.795.002,62 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
estudiantes de 
pregrado y grado 
con Beca 
Socioeconómica (III 
Ciclo) 

83 Eficacia III Ciclo  

1.1, 1.2, 2.4, 2.5, 3.3, 4.1, 4.4, 5.7, 
5.10 

Bienestar integral 
de la Comunidad 

Universitaria 

1. Unidad 
de 

Medida 

Atenciones para la 
prevención y 
cuidado de la salud 

1.002.472 

Comunidad 
Universitaria 

  Anual  2.844.965.968,75 

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
atenciones 
brindadas a 
estudiantes en los 
servicios de salud 

55 Calidad Anual 

  

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
solicitudes de 
emergencia 
aprobadas 

95 Eficacia Anual 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 
2.4, 2.5, 3.1, 3.2, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3, 

5.5, 5.7, 5.10 

Gestión para la 
internacionalización 

académica de la 
Comunidad 

Universitaria 

1. Unidad 
de 

Medida 

Estudiantes que 
recibieron apoyo 
para viajar al 
exterior 

380 
Académicos 
extranjeros, 
Estudiantes 
extranjeros, 
Comunidad 
universitaria 

  Anual  230.006.578,11 

2. 
Indicador  

Costo medio de los 
apoyos (Subsidios) 
que recibieron las 
personas 
estudiantes que 
viajan al exterior 

394.000 Economía Anual   
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL         TOTAL     34.440.795.002,62 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 
2.4, 2.5, 3.3, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3, 5.5, 

5.6, 5.07, 5.08, 5.09, 5.10 

Gestión Estratégica 
Institucional 

1. Unidad 
de 

Medida 

Estrategias 
proceso, 
lineamientos y 
directrices para la 
Vida Estudiantil 

40 

Comunidad 
Universitaria, 

Instituciones del 
Sector Público, 

Sociedad 
Costarricense 

  Anual  1.015.934.219,01 

1. Unidad 
de 

Medida 

Instancias 
Universitarias 
Apoyadas con 
Equipo Científico y 
Tecnológico 

2   Anual  32.860.000,00 

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
presupuesto 
ejecutado en la 
Gestión Estratégica 
del Programa de 
Vida Estudiantil 

2 Eficiencia Anual   
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PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN 
 
Objetivo general:  Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo de la Universidad de Costa Rica, señalando las pautas para que la administración cumpla 
sus funciones en forma eficiente y ágil. 
 
Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoría de Administración 
Responsable: M.Sc. Rosa Julia Cerdas González 

 

PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN  TOTAL     38.165.371.481,38 

Políticas Producto 
Unidad de 
Medida o 
Indicador 

descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

1.1, 1.2, 1.3, 
1.4, 1.5, 2.1, 
2.2, 2.3, 2.4, 
2.5, 2.6, 3.1, 
3.2, 3.3, 4.1, 
4.2, 4.3, 4.4, 
5.1, 5.2, 5.3, 
5.4, 5.5, 5.6, 
5.7, 5.8, 5.9, 

5.10 

Gestión 
administrativa 
de apoyo a las 

actividades 
sustantivas 

1. Unidad de 
Medida 

Preparación de 
información para la toma 
de decisiones y para 
atender auditorías 

598.707 

Comunidad 
Universitaria 

  Anual  2.947.927.643,02 

1. Unidad de 
Medida 

Proyecto de 
Mejoramiento a la 
Gestión Universitaria 

14   Anual  413.800.129,08 

1. Unidad de 
Medida 

Proyectos 
Mantenimiento 
Preventivo y correctivo 

7   Anual  929.299.651,63 

1. Unidad de 
Medida 

Proyectos y actividades 
desarrolladas con vínculo 
externo 

8   Anual  10.590.000,00 

1. Unidad de 
Medida 

Servicios generales 56.527   Anual  14.367.528.481,15 

1. Unidad de 
Medida 

Trámites de adquisición 
de bienes y servicios 
efectivos 

85   Anual  2.516.869.159,71 

1. Unidad de 
Medida 

Trámites y solicitudes 36.000   Anual  3.069.196.886,43 
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PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN  TOTAL     38.165.371.481,38 

Políticas Producto 
Unidad de 
Medida o 
Indicador 

descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

1. Unidad de 
Medida 

Unidades ejecutoras 
apoyadas 

207   Anual  12.250.942.235,22 

2. Indicador  

Duración promedio de 
ejecución del 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
vehicular 

15 Eficiencia Anual 

  

2. Indicador  
Porcentaje de servicios 
generales brindados 

95 Eficacia Anual 

2. Indicador  
Porcentaje de unidades 
apoyadas 

100 Eficacia Anual 

2. Indicador  
Porcentaje de vehículos 
amigables con el 
ambiente adquiridos 

25 Eficacia Anual 

2. Indicador  
Porcentaje de vehículos 
desechados 

85 Eficacia Anual 

1.1, 1.2, 1.3, 
1.4, 1.5, 2.1, 
2.2, 2.3, 2.4, 
2.5, 3.3, 4.1, 
5.1, 5.2, 5.3, 

5.5, 5.6, 5.07, 
5.08, 5.09, 5.10 

Gestión 
estratégica 

institucional 

1. Unidad de 
Medida 

Lineamientos y 
directrices emitidos en 
materia administrativa 

24 
Comunidad 

Universitaria, 
Instituciones del Sector 

Público, Sociedad 
Costarricense 

  Anual  1.659.217.295,12 

2. Indicador  

Porcentaje de 
presupuesto ejecutado 
en la gestión estratégica 
del Programa de 
Administración 

4 Eficiencia Anual   
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PROGRAMA DE DIRECCIÓN SUPERIOR  
 
Objetivo general:  Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento total de la actividad universitaria, tomando en cuenta las 
políticas y los objetivos emanados por la Dirección Superior, a través de un conjunto de órganos ejecutivos, asesores y coadyuvantes, procurando el mejor uso 
de los recursos destinados a apoyar la docencia, la investigación, la acción social y la vida estudiantil.  
 
Unidad ejecutora responsable: Consejo Universitario – Rectoría –Tribunal Electoral Universitario 
Responsables: Ph.D. Ana Patricia Fumero Vargas, Dr. Carlos Araya Leandro, Licda. María Auxiliadora Rojas Betancourt 

 

PROGRAMA DE DIRECCIÓN SUPERIOR          TOTAL     33 421 221 259,99 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida 
o 

Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 
2.6, 3.1, 3.2, 3.3, 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 5.1, 5.2, 

5.3, 5.4, 5.5, 5.6, 5.7, 5.8, 5.9, 5.10 

Gestión 
administrativa de 

apoyo a las 
actividades 
sustantivas 

1. Unidad 
de 

Medida 
Asesorías 1.425 

Comunidad 
Universitaria 

  Anual  836.810.063,82 

1. Unidad 
de 

Medida 

Atención de 
solicitudes de 
información 

500   Anual  345.872.273,26 

1. Unidad 
de 

Medida 

Horas 
aplicadas a 
actividades de 
auditoría 

52.567   Anual  2.222.808.418,14 

1. Unidad 
de 

Medida 

Instancias 
universitarias 
apoyadas con 
equipo 

65   Anual  1.793.044.600,59 
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PROGRAMA DE DIRECCIÓN SUPERIOR          TOTAL     33 421 221 259,99 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida 
o 

Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

científico y 
tecnológico 

1. Unidad 
de 

Medida 

Procesos 
electorales 

100   Anual  245.071.377,25 

1. Unidad 
de 

Medida 

Proyectos y 
actividades 
desarrolladas 
con vínculo 
externo 

52   Anual  4.738.467.313,23 

1. Unidad 
de 

Medida 

Unidades 
ejecutoras 
apoyadas 

208   Anual  8.798.429.211,32 

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
horas 
aplicables 
asignadas a los 
servicios de 
auditoria 

76 Eficiencia Anual 

  

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
solicitudes 
atendidas 

75 Eficacia Anual 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 
3.1, 3.2, 3.3, 4.3, 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6, 

5.7, 5.08, 5.9, 5.10 

Gestión de 
tecnologías y 
Sistemas de 
información 

1. Unidad 
de 

Medida 
Gestiones de TI 10.000 

Comunidad 
Universitaria, 

Sociedad 
Costarricense 

  Anual  3.124.392.492,06 
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PROGRAMA DE DIRECCIÓN SUPERIOR          TOTAL     33 421 221 259,99 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida 
o 

Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

1. Unidad 
de 

Medida 

Proyectos 
Institucionales 
de TIC 

23   Anual  2.049.729.322,68 

2. 
Indicador  

Tiempo 
promedio de 
resolución de 
gestiones de TI 

120 Eficiencia Anual   

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 
3.1, 3.2, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3, 5.5, 5.7, 5.10 

Gestión para la 
Internacionalización 

académica de la 
Comunidad 

Universitaria 

1. Unidad 
de 

Medida 

Estudiantes y 
personas 
docentes y 
administrativas 
con apoyos y 
becas de corta 
duración para 
viajar al 
exterior 

135 

Académicos 
extranjeros, 
Estudiantes 
extranjeros, 
Comunidad 
universitaria 

  Anual  429.971.850,17 

1. Unidad 
de 

Medida 

Personas 
académicas 
visitantes 

125   Anual  231.523.303,94 

1. Unidad 
de 

Medida 

Personas 
docentes y 
administrativas 
con becas de 
posgrado al 
exterior 

125   Anual  2.645.980.616,43 

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
mujeres con 
beca de 

40 Calidad Anual   



 

71 

PROGRAMA DE DIRECCIÓN SUPERIOR          TOTAL     33 421 221 259,99 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida 
o 

Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

posgrado al 
Exterior 

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
unidades 
académicas 
con 
estudiantes de 
grado en los 
programas de 
movilidad 
estudiantil 

70 Calidad Anual 

1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 
3.3, 4.1, 5.1, 5.2, 5.3, 5.5, 5.6, 5.07, 5.08, 

5.09, 5.10 

Gestión estratégica 
institucional 

1. Unidad 
de 

Medida 

Convenios, 
comunicados, 
criterios, 
dictámenes Y 
resoluciones 

240 

Comunidad 
Universitaria, 
Instituciones 

del Sector 
Público, 
Sociedad 

Costarricense 

  Anual  1.876.075.848,54 

1. Unidad 
de 

Medida 

Dictámenes 
emitidos 

255   Anual  2.631.426.424,76 

1. Unidad 
de 

Medida 

Procesos 
estratégicos y 
de gestión 

35   Anual  1.451.618.143,81 
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PROGRAMA DE DIRECCIÓN SUPERIOR          TOTAL     33 421 221 259,99 

Políticas Producto 

Unidad 
de 

Medida 
o 

Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
dictámenes 
emitidos 

90 Eficacia Anual 

  

2. 
Indicador  

Porcentaje de 
presupuesto 
ejecutado en la 
gestión 
estratégica del 
Programa 
Dirección 
Superior 
(Consejo 
Universitario, 
Rectoría, 
Oficina de 
Planificación) 

22 Eficiencia Anual 
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL 
 
COORDINACIÓN DE DOCENCIA: 
Impulsar procesos formativos a nivel técnico y pregrado, así como en grado y posgrado, caracterizados por la excelencia académica y por la capacidad de 
abordar de manera pertinente las necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente el estado y desarrollo del país y de 
crear conciencia crítica en relación con los problemas de dependencia y del subdesarrollo. 
 
COORDINACIÓN DE INVESTIGACIÓN 
Objetivo General Programa de Investigación UCR: Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: básicas, aplicada y de desarrollo tecnológico para: 
• Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solución de problemas nacionales. 
• Constituir un elemento de renovación y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales  nacionales y universales, con base 
en el conocimiento de las condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas. 
• Contribuir a la formación de investigadores y a la difusión del conocimiento científico. 
 
COORDINACIÓN DE ACCIÓN SOCIAL:  Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interacción académica 
de la Universidad con necesidades del país, con el propósito de promover su desarrollo y bienestar general. 
 
COORDINACIÓN DE VIDA ESTUDIANTIL: Procurar a la persona estudiante un ambiente y condiciones óptimas que permitan su pleno desarrollo y 
aprovechamiento, mediante los procesos de: admisión, inducción, formación integral, atención socioeconómica, salud, orientación psicológica, académica y 
administrativa, y los servicios relacionados con programas deportivos, recreativos y artísticos. 
COORDINACIÓN DE ADMINISTRACION: Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo de la Universidad de Costa Rica, señalando las pautas para que la 
administración cumpla sus funciones en forma eficiente y ágil. 
 
Unidades ejecutoras responsables: Sedes Regionales: Occidente, Atlántico, Guanacaste, Pacífico, Caribe y Sur.  Sistema de Estudios de Posgrado. 
Responsables: Rector:  Dr. Carlos Araya Leandro (Rector); Directores de Sede: M.Sc. Maynor Badilla Vargas (Sede Regional de Occidente), Dra. María Rosibel 
Orozco Vargas (Sede Regional del Atlántico), Mag. Marta Eugenia Bustamante Mora (Sede Regional de Guanacaste), Dra. María José Quesada Chaves (Sede 
Regional del Pacífico), MBA Walter Anderson Rivera (Sede Regional del Caribe), MHG Luis Carlos Núñez Masis (Sede del Sur).  Dr. Eldon Caldwell Marín, Decano 
SEP. 
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL TOTAL     59.874.262.854,29 

Políticas Producto 
Unidad de 
Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

1.1, 1.2, 1.3, 
1.4, 1.5, 2.1, 
2.2, 2.3, 2.4, 
2.5, 2.6, 3.1, 
3.2, 3.3, 4.1, 
4.2, 4.3, 4.4, 
5.1, 5.2, 5.3, 
5.4, 5.5, 5.6, 
5.7, 5.8, 5.9, 

5.10 

Gestión 
administrativa de 

apoyo a las 
actividades 
sustantivas 

1. Unidad de 
Medida 

Coordinaciones del 
proceso administrativo y 
de la dirección superior 
de sedes y recintos 

14 

Comunidad 
Universitaria 

  Anual  14.711.906.771,44 

1. Unidad de 
Medida 

Instancias universitarias 
apoyadas con equipo 
científico y tecnológico 

15   Anual  420.005.920,53 

1. Unidad de 
Medida 

Proyectos y actividades 
desarrolladas con vínculo 
externo 

56   Anual  1.712.950.856,04 

2. Indicador  

Porcentaje de 
presupuesto ejecutado 
en gestión administrativa 
de apoyo a las 
actividades sustantivas 
del programa de 
desarrollo regional 

22 Eficiencia Anual   

1.1, 1.2, 1.3, 
1.4, 1.5, 2.1, 
2.2, 2.3, 2.4, 
2.5, 2.6, 3.1, 
3.2, 3.3, 4.1, 
4.2, 4.4, 5.1, 
5.2, 5.3, 5.4, 
5.5, 5.6, 5.7, 

5.10 

Formación 
académica y 

profesional de 
pregrado, grado y 

posgrado 

1. Unidad de 
Medida 

Cupos matriculados (I 
Ciclo) 

48.277 

Estudiantes, Sociedad 
Costarricense, 

Comunidad 
internacional 

  I Ciclo 8.932.661.626,89 

1. Unidad de 
Medida 

Cupos matriculados (II 
Ciclo) 

44.786   II Ciclo 8.188.273.157,98 

1. Unidad de 
Medida 

Cupos matriculados (III 
Ciclo) 

7.856   III Ciclo  1.488.776.937,82 



 

75 

PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL TOTAL     59.874.262.854,29 

Políticas Producto 
Unidad de 
Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

2. Indicador  
Porcentaje de 
estudiantes de primer 
ingreso en carreras STEM 

45 Calidad Anual 

  

2. Indicador  
Porcentaje de 
estudiantes graduados 
en carreras STEM 

33 Calidad Anual 

1.1, 1.2, 1.3, 
1.4, 1.5, 2.1, 
2.2, 2.3, 2.4, 
2.5, 3.1, 3.2, 
3.3, 4.1, 4.2, 
4.3, 4.4, 5.1, 
5.2, 5.3, 5.4, 
5.5, 5.6, 5.7, 

5.9, 5.10 

Articulación 
Universidad 

Sociedad 

1. Unidad de 
Medida 

Programas proyectos y 
actividades de acción 
social vigentes en las 
sedes regionales 

167 
Comunidad 

Universitaria, Sociedad 
Costarricense, 

Comunidad 
internacional 

  Anual  1.149.354.811,38 

2. Indicador  

Porcentaje de programas 
proyectos y actividades 
de Acción Social vigentes 
en las Sedes Regionales 

25 Eficacia Anual   

1.1, 1.2, 1.3, 
1.4, 1.5, 2.1, 
2.2, 2.3, 2.4, 
2.5, 3.2, 3.3, 
4.1, 4.2, 4.3, 
4.4, 5.1, 5.2, 
5.3, 5.4, 5.5, 
5.7, 5.9, 5.10 

Generación de 
conocimiento 

1. Unidad de 
Medida 

Programas proyectos y 
actividades de 
investigación en 
desarrollo en las Sedes 
Regionales 

121 Comunidad 
Universitaria, Sociedad 

Costarricense, 
Comunidad 

internacional 

  Anual  2.080.326.288,06 

2. Indicador  
Porcentaje de proyectos 
nuevos con fondos 
corrientes 

32 Eficacia Anual   

3.2 

Becas y 
Beneficios 

Complementarios 
para estudiantes 

1. Unidad de 
Medida 

Estudiantes de pregrado 
y grado con beca por 
actividades universitarias 
(III ciclo) 

372 

Estudiantes 

  III Ciclo  0,00 

1. Unidad de 
Medida 

Estudiantes de pregrado 
y grado con beca por 

1.640   I Ciclo 0,00 
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL TOTAL     59.874.262.854,29 

Políticas Producto 
Unidad de 
Medida o 
Indicador 

Descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia 
Presupuesto 

Asignado 

actividades universitarias 
(I Ciclo) 

1. Unidad de 
Medida 

Estudiantes de pregrado 
y grado con beca por 
actividades universitarias 
(II Ciclo) 

1.661   II Ciclo 0,00 

1. Unidad de 
Medida 

Estudiantes de pregrado 
y grado con Beca 
Socioeconómica (I Ciclo) 

9.173   I Ciclo 8.687.902.658,50 

1. Unidad de 
Medida 

Estudiantes de pregrado 
y grado con Beca 
Socioeconómica (II Ciclo) 

8.512   II Ciclo 8.052.202.463,98 

1. Unidad de 
Medida 

Estudiantes de pregrado 
y grado con Beca 
Socioeconómica (III Ciclo) 

4.591   III Ciclo  4.449.901.361,67 

2. Indicador  

Porcentaje de 
estudiantes de pregrado 
y grado con Beca 
Socioeconómica (I Ciclo) 

81 Eficacia I Ciclo   

2. Indicador  

Porcentaje de 
estudiantes de pregrado 
y grado con Beca 
Socioeconómica (II Ciclo) 

81 Eficacia II Ciclo   

2. Indicador  

Porcentaje de 
estudiantes de pregrado 
y grado con Beca 
Socioeconómica (III Ciclo) 

90 Eficacia III Ciclo    
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PROGRAMA DE INVERSIONES 
 
Objetivo general: Planificar, diseñar, licitar y construir los proyectos de infraestructura que la Institución requiera para el desarrollo de la docencia, la 
investigación y la acción social, así como para el mejoramiento de los servicios para beneficio de la comunidad universitaria y nacional. 
 
Unidad ejecutora responsable: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones (OEPI) 
Responsable: Ing. Wendy Carvajal Valverde, Jefa 

 

PROGRAMA DE INVERSIONES TOTAL     29.141.717.205,83 

Políticas Producto 
Unidad de 
Medida o 
Indicador 

descripción 
Valor 

Esperado  
Beneficiarios 

Tipo de 
Indicador 

Vigencia Presupuesto Asignado 

5.5 
Gestión de La 

infraestructura 
Física 

1. Unidad de 
Medida 

Proyectos de 
infraestructura de la Sede 
Rodrigo Facio en ejecución 

31 

Comunidad 
Universitaria 

  Anual  9.736.058.243,61 

1. Unidad de 
Medida 

Proyectos de 
infraestructura de las 
Sedes y Recintos en 
ejecución 

71   Anual  17.437.544.870,63 

1. Unidad de 
Medida 

Proyectos de 
infraestructura gestionados 

121   Anual  1.968.114.091,59 

2. Indicador  

Cumplimiento con el 
porcentaje de avance 
proyectado para los 
proyectos de 
infraestructura 

80 Eficacia Anual   

                  

TOTAL UNIVERSIDAD DE COSTA RICA         373.332.974.434,38 
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VI PARTE 

 DEFINICIÓN DE INDICADORES 

 

 

Definición de Indicadores 
 

Este apartado de indicadores refleja el quehacer universitario en el contexto de la 

realidad nacional, con resultados en la producción de los servicios de docencia, 

investigación, acción social, vida estudiantil, administración, dirección superior, 

desarrollo regional e inversiones. Se ofrece un panorama de la forma en que la 

Universidad contribuye al desarrollo de las personas beneficiarias de sus 

prestaciones, así como al de la población en general al entregar valor público a las 

diferentes poblaciones, entre las cuales se incluye a estudiantes de pregrado, grado 

y posgrado, sector productivo en sus diferentes ramas, instituciones públicas, 

organizaciones de la sociedad civil, entre otras. 

 

Esta construcción considera la planificación institucional como parte del quehacer 

en sus actividades sustantivas y la vinculación en relación con las variables, datos 

e información que se genera en función de los productos que se ofrecen a la 

sociedad. 

 

Como uno de los indicadores considera como parte de su descripción una ficha con 

elementos necesarios para su entendimiento y aplicación, entre ellos se definen:  

 

Tipo del indicador  

 

Eficacia: La eficacia mide el grado de alcance de los resultados, es decir, el enfoque 

es en la realización y no en los recursos gastados para llegar a dicho resultado. 

Tiene que ver con el porcentaje de productos logrados y con la cobertura de los 

servicios. 

 

Eficiencia: La eficiencia mide la relación entre la producción y los recursos 

empleados. El indicador de eficiencia permite detectar desperdicios de recursos que 

reducirán la productividad.  

 

Economía: La economía se refiere a la capacidad de la unidad ejecutora para 

generar y movilizar adecuadamente los recursos financieros para el desarrollo de la 

actividad sustantiva. Tiene que ver con el presupuesto invertido. 

 

Calidad: La calidad se refiere a la satisfacción del cliente y la calidad del producto. 
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Fórmula de cálculo: Expresión matemática que describe los cálculos necesarios 

para obtener el valor cuantitativo o dato del indicador. 

 

Fuente de datos: Unidad responsable de proporcionar los datos para su cálculo.  

 

Vigencia: Periodo durante el cual se establecerá la medición.  

 
 
Indicadores de Resultados  
 
Programa de Docencia 
 

Nombre:  Porcentaje de estudiantes de primer ingreso en carreras 
STEM 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

(estudiantes de primer ingreso admitidos en carreras STEM / 
Total de estudiantes admitidos primer ingreso) *100 

Fuente de Datos Oficina De Planificación Universitaria 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de estudiantes graduados en carreras STEM 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

(estudiantes graduados en carreras STEM / Total de 
estudiantes graduados) *100 

Fuente de Datos Oficina De Planificación Universitaria 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de iniciativas docentes nuevas financiadas 
con fondos corrientes 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(iniciativas docentes nuevas / total de iniciativas docentes en 
ejecución) * 100 

Fuente de Datos Vicerrectoría de Docencia 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de presupuesto ejecutado en la gestión 
estratégica del programa de docencia 

Tipo de 
indicador:  

Eficiencia 

Fórmula de 
cálculo:   

(presupuesto ejecutado en la gestión estratégica del 
programa de docencia/ presupuesto ejecutado en el 
programa de docencia) *100 

Fuente de Datos Oficina De Planificación Universitaria 
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Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de carreras con reconocimiento certificado o 
en procesos de evaluación 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

(carreras con reconocimiento vigente en el año o en 
procesos de evaluación activos durante el año/carreras 
ofertadas en el año) * 100 

Fuente de Datos Centro Evaluación Académica 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de planes de estudios actualizados 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

(planes de estudios actualizados en el año/planes de 
estudios ofertados en el año) * 100 

Fuente de Datos Centro Evaluación Académica 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Satisfacción estudiantil con el desempeño del 
profesorado en la docencia 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

(grupos en los que el personal docente obtuvo una nota 
igual o mayor a 9/ total de grupos en los que el personal 
docente fue evaluado) * 100 

Fuente de Datos Centro Evaluación Académica 

Vigencia Anual 

 
Programa de Investigación 
 

Nombre:  Porcentaje de ejemplares de libros distribuidos con 
Sello EUCR 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

(ejemplares de libros con sello EUCR/ total de ejemplares de 
libros distribuidos) *100 

Fuente de Datos Sistema de Difusión Científica de la Investigación. 

Vigencia Anual 
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Nombre:  Porcentaje de TFG de posgrado defendidos y aprobados 
relacionados con alguna necesidad del país de la región 
grupos vulnerables o política pública 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

(cantidad de TFG defendidos y aprobados relacionados con 
alguna necesidad de la región / cantidad total de 
Investigaciones TFG defendidos y aprobados) * 100 

Fuente de Datos Sistema Estudios de Posgrado 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Percepción estudiantil sobre el profesorado de 
posgrado 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

(suma de las puntuaciones obtenidas por las personas 
docentes en la evaluación estudiantil aplicada / total de 
docentes evaluados) × 100 

Fuente de Datos Sistema Estudios de Posgrado 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de personas estudiantes de posgrado 
activas 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(cantidad de estudiantes activos / total de estudiantes 
empadronados no graduados) × 100 

Fuente de Datos Sistema Estudios de Posgrado 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Asistencia promedio a las exposiciones en los museos 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

Total de asistentes/ total de exposiciones 

Fuente de Datos Red Museo +UCR 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de proyectos nuevos con fondos corrientes 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(proyectos nuevos / total de proyectos en ejecución) * 100 

Fuente de Datos Vicerrectoría de Investigación 

Vigencia Anual 
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Nombre:  Satisfacción de las personas visitantes a las 
exposiciones en los museos 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

suma de las calificaciones dadas a cada exposición / total de 
Evaluaciones realizadas a las exposiciones en los museos. 

Fuente de Datos Red Museo +UCR 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de presupuesto ejecutado en la gestión 
estratégica del programa de investigación 

Tipo de 
indicador:  

Eficiencia 

Fórmula de 
cálculo:   

(presupuesto ejecutado en la gestión estratégica del 
programa de investigación / presupuesto ejecutado en el 
programa de investigación) * 100 

Fuente de Datos Sistema de Información Institucional (SIUCR) 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Innovaciones transferidas a la sociedad 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

Cifra absoluta que se obtiene por conteo. 

Fuente de Datos DIPROVID 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Protecciones del conocimiento otorgadas 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

Conteo de las protecciones del conocimiento otorgadas por 
el Registro Nacional y oficinas homólogas a nivel 
internacional. 

Fuente de Datos PROINNOVA 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Costo promedio en dólares por consulta o descarga 
electrónica 

Tipo de 
indicador:  

Economía 

Fórmula de 
cálculo:   

Inversión total en dólares / total de consultas o descargas 
electrónicas realizadas. 

Fuente de Datos Sistema de Bibliotecas 

Vigencia Anual 
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Programa de Acción Social 
 

Nombre:  Porcentaje de programas proyectos y actividades de 
acción social vigentes con incidencia en territorios fuera 
de la GAM 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

(Cantidad de programas, proyectos y actividades vigentes 
en territorios fuera de la GAM / Cantidad de proyectos 
vigentes) * 100 

Fuente de Datos Vicerrectoría de Acción Social 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Nota promedio obtenida en instrumento de satisfacción 
con las asesorías brindadas a las personas 
responsables de los programas proyectos y actividades 
de acción social vigentes 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

Sumatoria de las notas obtenidas en la encuesta / cantidad 
de encuestas contestadas completas 

Fuente de Datos Vicerrectoría de Acción Social 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Nota promedio obtenida en instrumento de satisfacción 
con las asesorías brindadas a las unidades operativas 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

Sumatoria de las notas obtenidas en la encuesta / cantidad 
de encuestas contestadas completas 

Fuente de Datos Vicerrectoría de Acción Social 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Asistencia promedio de las actividades culturales 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

Total de asistentes / total de actividades 

Fuente de Datos Teatro Universitario 

Vigencia Anual 
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Nombre:  Alcance de la página web de la UCR (ucr.ac.cr) 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

conteo de interacciones con el sitio web, que toman lugar 
dentro de un marco de tiempo definido. en el caso de 
Google Analytics este marco de tiempo expira luego de 30 
minutos o a media noche. 

Fuente de Datos Oficina de Comunicación Institucional 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Alcance de la página web del Semanario Universidad 
(semanariouniversidad.com) 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

Corresponde a cantidad de consultas que realizan las 
personas lectoras, de forma orgánica en la página web del 
Semanario Universidad (semanariouniversidad.com) 

Fuente de Datos Semanario Universidad 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Alcance o impresiones de redes sociales de la UCR 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

Incluye la distribución orgánica o pagada de contenido. 

Fuente de Datos Oficina de Comunicación Institucional 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de menciones positivas de la Universidad de 
Costa Rica en medios nacionales 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

(menciones positivas de la UCR / total de menciones de la 
UCR) * 100 

Fuente de Datos Oficina de Comunicación Institucional 

Vigencia Anual 
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Programa de Vida Estudiantil 
 

Nombre:  Nota promedio obtenida en la encuesta de satisfacción 
de las personas atendidas en los diferentes servicios 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

Suma de los puntajes obtenidos en el nivel de satisfacción 
de cada evaluación (en escala de 1 a 100) / número de 
evaluaciones realizadas 

Fuente de Datos Oficina de Orientación 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de incremento en las participaciones 
estudiantiles en todas las sedes y recintos 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(Participaciones estudiantiles del año T entre participaciones 
estudiantiles año T-1) por 100. 

Fuente de Datos Programa Voluntariado 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de participaciones estudiantiles que reciben 
financiamiento 

Tipo de 
indicador:  

Economía 

Fórmula de 
cálculo:   

(participaciones que reciben financiamiento / total de 
participaciones) x 100 

Fuente de Datos Programa Voluntariado 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de presupuesto asignado a las asociaciones 
estudiantiles 

Tipo de 
indicador:  

Economía 

Fórmula de 
cálculo:   

(presupuesto asignado a la Federación de Estudiantes 
(FEUCR) / presupuesto asignado al producto) *100 

Fuente de Datos Sistema de Información Institucional (SIUCR) 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Costo medio de los apoyos (subsidios) que recibieron 
las personas estudiantes que viajan al exterior 

Tipo de 
indicador:  

Economía 

Fórmula de 
cálculo:   

Monto total ejecutado / cantidad de personas estudiantes 
que viajaron al exterior 

Fuente de Datos Vicerrectoría de Vida Estudiantil 

Vigencia Anual 
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Nombre:  Porcentaje de presupuesto ejecutado en la gestión 
estratégica del programa de vida estudiantil 

Tipo de 
indicador:  

Eficiencia 

Fórmula de 
cálculo:   

(presupuesto ejecutado en la gestión estratégica del 
programa de vida estudiantil / presupuesto ejecutado en el 
programa de vida estudiantil) * 100 

Fuente de Datos Sistema de Información Institucional (SIUCR) 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de personas que realizaron la prueba de 
aptitud académica (PAA) 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(personas que realizaron la PAA / personas que se 
inscribieron para realizar la PAA) * 100 

Fuente de Datos Proceso de Admisión 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de atenciones brindadas a estudiantes en los 
servicios de salud 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

(atenciones brindadas a estudiantes en los servicios de 
salud / total de atenciones brindadas en los servicios de 
salud) * 100 

Fuente de Datos Oficina de Bienestar y Salud 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de solicitudes de emergencia aprobadas 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(Cantidad de solicitudes de emergencia aprobadas/cantidad 
de emergencias solicitadas) x 100 

Fuente de Datos Vicerrectoría de Vida Estudiantil 

Vigencia Anual 
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Nombre:  Porcentaje de estudiantes de pregrado y grado con beca 
socioeconómica (I ciclo) 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(estudiantes con beca socioeconómica / estudiantes 
matriculados) × 100 

Fuente de Datos Sistema de Información Institucional (SIUCR) 

Vigencia I ciclo 

 

Nombre:  Porcentaje de estudiantes de pregrado y grado con beca 
socioeconómica (II ciclo) 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(estudiantes con beca socioeconómica / estudiantes 
matriculados) × 100 

Fuente de Datos Sistema de Información Institucional (SIUCR) 

Vigencia II ciclo 
 

Nombre:  Porcentaje de estudiantes de pregrado y grado con beca 
socioeconómica (III ciclo) 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(estudiantes con beca socioeconómica / estudiantes 
matriculados) × 100 

Fuente de Datos Sistema de Información Institucional (SIUCR) 

Vigencia III ciclo 
 

Programa de Administración 
 

Nombre:  Duración promedio de ejecución del mantenimiento 
preventivo y correctivo vehicular 

Tipo de 
indicador:  

Eficiencia 

Fórmula de 
cálculo:   

Total de días hábiles de ejecución del mantenimiento 
vehicular / Total de mantenimientos ejecutados 

Fuente de Datos Oficina de Servicios Generales 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de servicios generales brindados 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(Solicitudes atendidas / Solicitudes recibidas) * 100 

Fuente de Datos Oficina de Servicios Generales 

Vigencia Anual 
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Nombre:  Porcentaje de unidades apoyadas 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(Cantidad de unidades atendidas / Total de unidades 
proyectadas para atención) *100 

Fuente de Datos Vicerrectoría de Administración 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de vehículos amigables con el ambiente 
adquiridos 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

Cantidad de vehículos amigables con el ambiente adquiridos 
/ Total de vehículos adquiridos x 100 

Fuente de Datos Oficina de Servicios Generales 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de vehículos desechados 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

Cantidad de vehículos desechados / Total de vehículos 
declarados fuera de circulación x 100 

Fuente de Datos Oficina de Servicios Generales 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de presupuesto ejecutado en la gestión 
estratégica del programa de administración 

Tipo de 
indicador:  

Eficiencia 

Fórmula de 
cálculo:   

(presupuesto ejecutado en la gestión estratégica del 
programa de administración / presupuesto ejecutado en el 
programa de administración) * 100 

Fuente de Datos Sistema de Información Institucional (SIUCR) 

Vigencia Anual 

 
Programa de Dirección Superior 
 

Nombre:  Porcentaje de horas aplicables asignadas a los servicios 
de auditoría 

Tipo de 
indicador:  

Eficiencia 

Fórmula de 
cálculo:   

la proporción correspondiente del total de horas aplicables 
en los servicios de auditoría entre el total de horas 
aplicables 

Fuente de Datos Oficina Contraloría Universitaria 

Vigencia Anual 
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Nombre:  Porcentaje de solicitudes atendidas 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(cantidad de solicitudes atendidas /cantidad de solicitudes 
recibidas) *100 

Fuente de Datos Oficina Jurídica 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Tiempo promedio de resolución de gestiones de TI 

Tipo de 
indicador:  

Eficiencia 

Fórmula de 
cálculo:   

suma de horas invertidas en las gestiones de TI / total de 
gestiones de TI 

Fuente de Datos Centro Informática 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de mujeres con beca de posgrado al exterior 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

(Cantidad de mujeres con beca de posgrado al exterior / 
Total de funcionarios con beca de posgrado al exterior) * 
100 

Fuente de Datos Oficina Asuntos Internacionales 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de unidades académicas con estudiantes de 
grado en los programas de movilidad estudiantil 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

Unidades académicas con participación de estudiantes en 
movilidad internacional / Cantidad total de unidades 
académicas * 100 

Fuente de Datos Oficina Asuntos Internacionales 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de dictámenes emitidos 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(dictámenes emitidos en plenario / dictámenes por resolver 
en plenario) x 100 

Fuente de Datos Consejo Universitario 

Vigencia Anual 
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Nombre:  Porcentaje de presupuesto ejecutado en la gestión 
estratégica del Programa Dirección Superior (Consejo 
universitario, Rectoría, Oficina de Planificación) 

Tipo de 
indicador:  

Eficiencia 

Fórmula de 
cálculo:   

(presupuesto ejecutado en la gestión estratégica que realiza 
el consejo Universitario, la Rectoría y la OPLAU / 
presupuesto ejecutado en el programa de dirección superior) 
* 100 

Fuente de Datos Sistema de Información Institucional (SIUCR) 

Vigencia Anual 

 
Programa de Desarrollo Regional 
 

Nombre:  Porcentaje de presupuesto ejecutado en gestión 
administrativa de apoyo a las actividades sustantivas 
del Programa de Desarrollo Regional 

Tipo de 
indicador:  

Eficiencia 

Fórmula de 
cálculo:   

(presupuesto ejecutado por las coordinaciones de 
administración y dirección superior / presupuesto ejecutado 
del programa) *100 

Fuente de Datos Sistema de Información Institucional (SIUCR) 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de estudiantes de primer ingreso en carreras 
STEM 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

(estudiantes de primer ingreso admitidos en carreras STEM / 
Total de estudiantes admitidos primer ingreso) *100 

Fuente de Datos Sistema de Información Institucional (SIUCR) 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de estudiantes graduados en carreras STEM 

Tipo de 
indicador:  

Calidad 

Fórmula de 
cálculo:   

(estudiantes graduados en carreras STEM / Total de 
estudiantes graduados) *100 

Fuente de Datos Sistema de Información Institucional (SIUCR) 

Vigencia Anual 
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Nombre:  Porcentaje de programas proyectos y actividades de 
acción social vigentes en las sedes regionales 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(Programas, proyectos y actividades de acción social 
vigentes en las sedes regionales / Total de programas, 
proyectos y actividades de acción social vigentes) *100 

Fuente de Datos Vicerrectoría de Acción Social 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de proyectos nuevos con fondos corrientes 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(proyectos nuevos / total de proyectos en ejecución) * 100 

Fuente de Datos Vicerrectoría de Investigación 

Vigencia Anual 

 

Nombre:  Porcentaje de estudiantes de pregrado y grado con beca 
socioeconómica (I ciclo) 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(estudiantes con beca socioeconómica / estudiantes 
matriculados) × 100 

Fuente de Datos Sistema de Información Institucional (SIUCR) 

Vigencia I ciclo 

 

Nombre:  Porcentaje de estudiantes de pregrado y grado con beca 
socioeconómica (II ciclo) 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(estudiantes con beca socioeconómica / estudiantes 
matriculados) × 100 

Fuente de Datos Sistema de Información Institucional (SIUCR) 

Vigencia II ciclo 

 

Nombre:  Porcentaje de estudiantes de pregrado y grado con beca 
socioeconómica (III ciclo) 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(estudiantes con beca socioeconómica / estudiantes 
matriculados) × 100 

Fuente de Datos Sistema de Información Institucional (SIUCR) 

Vigencia III ciclo 
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Programa de Inversiones 
 

Nombre:  Cumplimiento con el porcentaje de avance proyectado 
para los proyectos de infraestructura 

Tipo de 
indicador:  

Eficacia 

Fórmula de 
cálculo:   

(cantidad de proyectos que cumplieron con el avance 
proyectado / total de proyectos) × 100 

Fuente de Datos Oficina Ejecutora Plan de Inversiones 

Vigencia Anual 

 
 


